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RESUMO GERAL

sow
SOW-2026 (o]
PREPARADO PARA PREPARADO POR NUMERO DO SOW DATA DE INiCIO
Norrbridge Ledger & Field, SOW-2026-0344 20 de fevereiro
Industrial Nova York de 2026

Holdings —

Diane

Holcombe, Vice-
Presidente de
Relagoes com

Investidores

DURAGAO STATUS
Relatdrio Anual Rascunho —
e Materiais de RI para revisao
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RESUMO GERAL

Escopo, cronograma e honorarios

FRENTE DE TRABALHO INiclO
Relatdrio Anual e Materiais de RI 20 de fevereiro de 2026
O relatério anual do exercicio de 2026 e os Mediante contra-assinatura

materiais da assembleia de acionistas da
Norrbridge Industrial Holdings (NYSE: NRBI).

DURAGAO HONORARIOS
12 semanas $92,000
Faseado conforme cronograma abaixo $92,000, mais imposto sobre vendas de new york —

servicos profissionais e de design isentos

ACEITO POR
Diane Holcombe

Vice-Presidente de Rela¢cdes com Investidores
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Visdo geral e objetivos

Um projeto de doze semanas para a produgao do relatério
anual do anofiscal de 2026 da Norrbridge Industrial Holdings,
do microsite digital e da apresentacao da reuniao anual.

= NOTE 01

Contexto e metas

A Norrbridge Industrial Holdings encerrou o exercicio de 2026 com um mix de
segmentos reformulado apés duas alienag¢des e uma aquisicao, e a narrativa por
tras desses nUmeros é mais complexa do que o formato do relatério do ano
passado consegue transmitir. A assembleia anual estd a doze semanas de distancia,
e a carta aos acionistas, as demonstrac¢des financeiras e a apresentagao da
assembleia precisam transmitir a mesma narrativa tanto para investidores do

mercado publico quanto para o conselho.

A Ledger & Field propoe um projeto de doze semanas para produzir o relatério
anual do exercicio de 2026, um microsite digital complementar e a apresentacado da
assembleia anual — desenvolvidos conforme os padrdes de linguagem clara e
apresentacao de divulgacdes da SEC, e verificados linha por linha em relacao as
demonstrag¢des financeiras auditadas. As secoes a seguir detalham a abordagem, as

entregas, o cronograma e o investimento.
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Entregas

RELATORIO

Relatorio anual do ano fiscal de 2026
O relatério anual completo, projetado e editado — carta aos acionistas, anélise

financeira e desempenho por segmento.

RELATORIO

Design e diagramacao das demonstracoes financeiras
Diagramacao em conformidade com a SEC das demonstra¢des financeiras
auditadas e das notas explicativas.

MATERIAIS DE RI

Apresentacao da assembleia anual
A apresentacdo para o conselho e a diretoria destinada a reunido anual

de acionistas.

MATERIAIS DE RI

Apoio a redacao da carta aos acionistas
Apoio editorial na redacao das cartas do CEO e do Presidente do Conselho

aos acionistas.

DIGITAL

Microsite digital do relatorio anual
Uma versdo web responsiva do relatério anual para investor-

relations.norrbridgeholdings.com.

FORA DO ESCOPO

Auditoria ou certificacao das demonstracoes financeiras (fornecida pelo auditor

externo da Norrbridge)

Redacdo juridica da declaracdo de procuracdo ou protocolo junto a SEC (envio
ao EDGAR)

— Custos de impressao fisica e envio/distribuicdo (faturados diretamente

pela gréfica)

— Materiais continuos de resultados trimestrais fora do ciclo anual
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Design fluente em
normas da SEC

Narrativa financeira construida
conforme padroes de linguagem
simples e apresentacao de
divulgacdo, ndo apenas um

layout bonito.

Uma narrativa,

todos os formatos

A mesma histéria para acionistas
apresentada de forma
consistente entre impresso,
microsite digital e apresentacao
da reuniao.

Confiabilidade na
data da reuniao

Um cronograma construido de
tras para frente a partir da data
da assembleia anual, com
arquivos prontos para impressao
entregues com semanas de

antecedéncia.

= NOTE 02

Especificacao da
frente de trabalho

REF. ITEM

SPC-01 Estratégia de
contetido e

narrativa

SPC-02 Design e

diagramacao das

demonstragoes

financeiras

SPC-03

verificagdo de fatos

Revisdo editorial e

ESPECIFICACAO

Estrutura da carta aos
acionistas e
alinhamento de

mensagens-chave

Layout de
demonstracdes e
tabelas de segmento
em conformidade com
a SEC

Revisdo editorial
completa e checagem
cruzada com as
demonstracdes

financeiras auditadas

ESFORCORAZO

PRECO UNI

1 29 de
maio de
2026

$9,500

1 29 de
maio de
2026

$16,000

1 29 de
maio de
2026

$8,500
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SPC-05 Apresentacd  Apresentaca 1 29demaio $14,000
oda o parao de 2026
assembleia conselho e a
anual diretoria

As especificagdes sao fixadas no momento da aceitacao; qualquer alteracao é

tratada por meio do processo de controle de mudancas definido neste documento.

SEMANAS 1-2 - INiCIO DO PROJETO E PLANEJAMENTO DE CONTEUDO

01

Estrutura narrativa, mensagens-chave e dados financeiros acordados
com o escritério do CFO.

SEMANAS 3-5 - REDACAO E DESIGN DE DADOS

Rascunhos da carta aos acionistas e layouts das demonstracoes

financeiras desenvolvidos.

SEMANAS 6-8 - DESIGN E REVISAO EDITORIAL

Etapa completa de design visual com revisdo editorial e verificagcdo de
fatos continuas.

SEMANAS 9-10 - MICROSITE DIGITAL E APRESENTA(}RO

Construcao do relatério anual digital e finalizacdo da apresentacado da
assembleia de acionistas.

SEMANAS 11-12 - PRODUCAO GRAFICA E ENTREGA

Prova de impressao, producao grafica e entrega antes da reunido anual.

Critérios de aceitaciao

— NOTE 03
REF. REQUISITO PRIORIDADE
R-01 O design do relatério anual deve estar em conformidade com OBRIGATORI

os padrdes da SEC de linguagem clara e apresentacao de o

divulgagdes financeiras
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R-03 O microsite digital atende aos padrdes de acessibilidade OBRIGATORI
WCAG 2.1 AA (o]
R-04 Arquivos prontos para impressao entregues com pelo menos OBRIGATORI
trés semanas de antecedéncia da data da assembleia anual (o)
R-05 Duas rodadas de revisao executiva incluidas no cronograma DESEJAVEL
editorial
— NOTE 04

FRENTE DE TRABALHO SEMANAS TAXA

Estratégia de contelido e narrativa 1 $9,500 $9,500

Estrutura da carta aos acionistas e alinhamento de

mensagens-chave

Design e diagramagao das 1 $16,000 $16,000
demonstracoes financeiras

Layout de demonstragdes e tabelas de segmento em
conformidade com a SEC

Revisdo editorial e verificacao de fatos 1 $8,500 $8,500

Revisdo editorial completa e checagem cruzada com as

demonstragdes financeiras auditadas

Design e direcao de arte 1 $21,000 $21,000
Sistema visual completo no relatdrio, na apresentacdo e

no microsite

Apresentacao da assembleia anual 1 $14,000 $14,000

Apresentacao para o conselho e a diretoria

Subtotal de honorarios $92,000
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Honorarios $92,000

Imposto sobre vendas de Nova York

— servicos profissionais e de design $0
isentos
Total $92,000

Todos os valores estdo em USD e ndo incluem impostos aplicaveis. Os honorarios
sdo cobrados em trés marcos: 40% na assinatura, 30% no inicio da construgdo, 30%
na entrada em operacao.

— NOTE 05

Quando cada
narcela vence

GATILHO PARCELA

01 Semanas 1-2 - Inicio do 20 de fevereiro 40% $36,800
projeto e planejamento de de 2026
contetdo

02 Semanas 3-5-Redacdoe No inicio da 30% $27,600
design de dados entrega

03  Semanas 6-8- Design e Na aceitacao do 30% $27,600
revisao editorial marco

Total (sem impostos) 100% $92,000

As parcelas sdo faturadas conforme os marcos acima e sao pagaveis em até 30 dias

ap6s cada fatura. Todos os valores estao em USD e nao incluem imposto sobre

vendas de new york — servicos profissionais e de design isentos.
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A contra-assinatura abaixo aceita o escopo, o cronograma, os critérios de aceitacao
e os honorarios estabelecidos neste Escopo de Trabalho e autoriza o inicio dos

trabalhos na data de inicio indicada.

PELA NORRBRIDGE PELA LEDGER

INDUSTRIAL & FIELD
HOLDINGS

Ledger & Field

Diane Holcombe SIGNATARIO AUTORIZADO

VICE-PRESIDENTE DE RELACOES COM
INVESTIDORES

Data

Data

- Ledger & Field

One Liberty Plaza, Nova York, NY 10006, Estados Unidos
info@ledgerfield.com - +1 212 555 0187 - ledgerfield.com
Ledger & Field LLC - EIN 13-4820561
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