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Especificacao
de Requisitos

Um projeto de dezesseis semanas para dimensionar,
selecionar e construir o modelo operacional
para a estratégia de expansao de mercado da

Castview Manufacturing.
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Introducao e escopo

A Castview Manufacturing tem trés caminhos plausiveis para
mercados adjacentes e nenhuma visao interna compartilhada
sobre qual deles o balango patrimonial realifié nte'SUPOFaNEste
é o plano para dimensionar os trés;eseolieriu m SCONStrtino
modelo operacional para executa-lo.

Objetivo e publico-alvo

1X3l

A equipe de lideranga da Castview Manufacturing passou a maior parte de um ano
debatendo trés caminhos distintos para mercados adjacentes — uma linha de
pecas de reposicao, uma oferta de fabricacdo de marca prépria e a aquisicao de
uma concorrente regional menor — sem uma estrutura compartilhada para
compara-los. Cada caminho tem um defensor interno vocal e nenhum conjunto
de niimeros acordado, o que travou a decisao por dois ciclos consecutivos

do conselho.

A Northfield Strategy Partners propde um projeto de dezesseis semanas que
dimensiona os trés caminhos segundo os mesmos critérios de mercado, financeiros
e operacionais, recomenda um deles e constr6i o modelo operacional — desenho
organizacional, KPIs, plano de capital — necessario para executa-lo. As secoes
abaixo apresentam a abordagem, o escopo, o cronograma e o investimento.

J3dS

Requisitos funcionais

1D REQUISITO PRIORIDADE

R-01 Modelo de dimensionamento de mercado utiliza os dados OBRIGATORIO
financeiros e operacionais préprios da Castview

R-02 Os trés caminhos de crescimento comparados com critérios de OBRIGATORIO
avaliacdo idénticos

.
w
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R-04

R-05

R-06

R-07

R-08

Recomendacao final apresentada em formato de deck pronto

para o conselho

Design do modelo operacional inclui um plano de equipe e

transicao de func¢des

OBRIGATORIO

OBRIGATORIO

Framework de KPIs limitado a métricas que a lideranca consegue DESEJAVEL

revisar mensalmente

Sessdes de trabalho semanais agendadas com um stakeholder

designado da Castview

Todos os dados financeiros tratados sob NDA assinado durante

todo o contrato

OBRIGATORIO

OBRIGATORIO

R-01

R-02

R-03

R-04

R-05

PRIORIDADE

Obrigatoério

Obrigatério

Obrigatoério

Obrigatoério

Obrigatério

REQUISITO

Modelo de dimensionamento
de mercado utiliza os dados
financeiros e operacionais

proprios da Castview

Os trés caminhos de
crescimento comparados
com critérios de avaliacao
idénticos

Modelo de capital e ponto de
equilibrio revisado e
validado pelo CFO da

Castview

Recomendacao final
apresentada em formato de
deck pronto para o conselho

Design do modelo
operacional inclui um plano
de equipe e transicao de
funcgoes
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m 01

Dimensionamento de mercado

Dimensionamento dos trés caminhos de
crescimento usando os proprios dados de

mercado e financeiros da Castview.

m 03

Selecao de caminho

Comparacao dos caminhos em relacao a
tamanho de mercado, capital, ponto de
equilibrio e adequacdo organizacional.

m 05

Estruturade KPIs

Definicao do conjunto de KPIs de lideranca
para acompanhar a execu¢do em relacao
ao plano.

Especificacao

m 02

Modelagem financeira

Construcdo de um modelo de capital e ponto
de equilibrio para cada caminho sob

premissas comuns.

u 04

Desenho do
modelo operacional

Design da estrutura organizacional e das
fungdes para executar o caminho selecionado.

H 06

Sequenciamento
do plano de capital

Escalonamento do plano de capital em
relacdo aos marcos de execucao.

de componentes

REF. ITEM ESPECIFICAGAO UNIDADBRAZO  PREGO UNI
SPC-01 Levantamento de Levantamento de 4 4sem. $11,000 / wk
dados e dados financeiros e
dimensionamento modelo de
de mercado dimensionamento,
trés caminhos de
crescimento
SPC-02 Modelagem Modelo de 4  4sem. $12,500 / wk

financeira e de
capital

necessidade de capital
e ponto de equilibrio

para cada caminho
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SPC-03 Selecdo de Andlise 3sem. $9,000 / wk
caminho e comparativa
recomenda¢ e sessOes de
ao revisdao com
a lideranca
SPC-04 Desenho do Desenho 2 sem. $13,000 / wk
modelo organizacion
operacional ale plano de
transicao de
funcoes
SPC-05 Framework Conjunto de 13dejulho $21,000
de KPIse KPIs de de 2026
plano de lideranca e
capital plano de
capital
faseado
SPC-06 Apresentaca  Entregade 2 sem. $8,500 / wk
o e material apresentaca
para o o e material
conselho estratégico

pronto para
o conselho

As especificacdes sao fixadas no momento da aceitacdo; qualquer alteracao é

tratada por meio do processo de controle de mudancas definido neste documento.

|| | | ||
m 0l m 02 H 03
Uma unica Seus dados, Um plano que vocé
estrutura nao benchmarks pode executar
de avaliagéo 0 modelo financeiro é A recomendagdo vem

Os trés caminhos de construido sobre os acompanhada de um

crescimento dimensionados proprios nimeros da modelo operacional, uma

pelos mesmos critérios de Castview, para que resista estrutura de KPIs e um

mercado, capital, ponto de ao escrutinio do conselho. plano de capital em fases.

equilibrio e organizacao.
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01

02

03

04

SEMANAS 1-4 - DADOS E DIMENSIONAMENTO DE MERCADO

Levantamento de dados financeiros e dimensionamento de mercado

para os trés caminhos de crescimento.

SEMANAS 5-8 - MODELAGEM FINANCEIRA

Modelagem de capital e ponto de equilibrio concluida para cada
caminho sob premissas comuns.

SEMANAS 9-11 - SELE(;RO DE CAMINHO

Comparagdo de caminhos e recomendacgao, revisada com a equipe
de lideranca.

SEMANAS 12-14 - DESENHO DO MODELO OPERACIONAL

Desenho organizacional, framework de KPIs e plano de capital

construidos para o caminho selecionado.
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