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;’ OSTA PARA CASTVIEW MANUFACTURING

PROPOSTA DE
ESTRATEGIA DE
CRESCIMENTO

UM PROJETO DE DEZESSEIS SEMANAS PARA
DIMENSIONAR, SELECIONAR E CONSTRUIRO
MODELO OPERACIONAL PARA A ESTRATEGIA
DE EXPANSAO DE MERCADO DA CASTVIEW
MANUFACTURING.
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PREPARADO PARA

Castview
Manufacturing
— Warren
Locke, Diretor
de Operacodes

]
m 02 m 03
PREPARADO POR EMITIDO
Northfield 9 de margo
Strategy de 2026
Partners,
Chicago

m 04

VALIDO ATE

27 de marc¢o
de 2026
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m 05

CONTRATAGAO

Consultoria de

Estratégia de

Crescimento

RESUMO GERAL

O projeto em cinco numeros

T . £ .

m 01 CONTRATAGAO Consultoria de Estratéegia de
Um projeto de dezesseis semanas para Crescimento
dimensionar, selecionar e construir o
modelo operacional para a estratégia de
expansao de mercado da Castview
Manufacturing.

m 02 INVESTIMENTO $185,000
$185,000 mais imposto sobre vendas de illinois (servicos de consultoria de
gestao isentos)

m 03 INicIO 30 de marco de 2026
Sujeito a aceitacao até 27 de margo de 2026

m 04 DURACAO 24 meses
Do inicio a entrega final

B 05 PREPARADO PARA Castview Manufacturing

Warren Locke, Diretor de operagdes
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A oportunidade

A Castview Manufacturing tem trés caminhos plausiveis para
mercados adjacentes e nenhuma visao interna compartilhada
sobre qual deles o balango patrimonial realifié nte'SUPOFaNEste
é o plano para dimensionar os trés;eseolieriu m SCONStrtino
modelo operacional para executa-lo.

Resumo executivo

1X3l

A equipe de lideranga da Castview Manufacturing passou a maior parte de um ano
debatendo trés caminhos distintos para mercados adjacentes — uma linha de
pecas de reposicao, uma oferta de fabricacdo de marca prépria e a aquisicao de
uma concorrente regional menor — sem uma estrutura compartilhada para
compara-los. Cada caminho tem um defensor interno vocal e nenhum conjunto
de niimeros acordado, o que travou a decisao por dois ciclos consecutivos

do conselho.

A Northfield Strategy Partners propde um projeto de dezesseis semanas que
dimensiona os trés caminhos segundo os mesmos critérios de mercado, financeiros
e operacionais, recomenda um deles e constréi o modelo operacional — desenho
organizacional, KPIs, plano de capital — necessario para executa-lo. As secoes
abaixo apresentam a abordagem, o escopo, o cronograma e o investimento.

=
H
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ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO

01 * UM PROJETO DE DEZESSEIS SEMANAS PARA DIMENSIONAR, SELECIONAR E CONSTRUIR O MODELO
OPERACIONAL PARA A ESTRATEGIA DE EXPANSAO DE MERCADO DA CASTVIEW MANUFACTURING.

m 01
O desafio

Trés caminhos de crescimento vém sendo
debatidos ha um ano sem uma estrutura
de avaliagdo comum, e cada um traz
exigéncias de capital, prazos e

implicagOes organizacionais diferentes

que nunca foram comparados lado a lado.

O conselho pediu uma recomendacao,
nao mais um memorando de opgoes.

Comercialmente, o balanc¢o da Castview
consegue sustentar um caminho, ndo os
trés — a andlise precisa ser rigorosa o
suficiente para que a lideranca se
comprometa totalmente assim que a
decisdo for tomada.

H 02
Nossa abordagem

Dimensionamos os trés caminhos
segundo 0os mesmos quatro critérios —

tamanho de mercado, capital necessario,

tempo até o ponto de equilibrio e
adequacao organizacional — usando os
préprios dados financeiros da Castview
em vez de médias do setor, para que

a comparacao resista ao escrutinio

do conselho.

Uma vez selecionado o caminho,
construimos o modelo operacional para
executa-lo: o desenho organizacional, o
conjunto de KPIs e um plano de capital
faseado, de modo que a recomendacao

venha acompanhada de um meio de agir,

nao apenas de uma decisdo.

16
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m 0l m 02 m 03

90+ US$3,2 16sem.

PROJETOS DE bi DO DIAGNOSTICO A
ESTRATEGIA DE DECISAO DO CONSELHO
CRESCIMENTO DECISOES DE CAPITAL

CONDUZIDOS APOIADAS

431SI1I93d

Registros, coberturas
e garantias

ORGAO .
CREDENCIAL REFERENCIA ESCOPO STATUS
EMISSOR
Entidade registrada Registro de Northfield Nome fantasia Ativo
empresas, Strategy e identidade
Estados Unidos Partners LLC juridica
Registro fiscal Autoridade fiscal,  EIN 36- Todos os Ativo
Estados Unidos 2938471 trabalhos
faturados
Seguro de Seguradora Disponivel Consultoriade  Renovado anualmente
responsabilidade comercial mediante Estratégia de
civil profissional solicitagao Crescimento
Seguro de Seguradora Disponivel Trabalhos no Renovado anualmente
responsabilidade comercial mediante local e nas
civil geral solicitacao instalagdes do
cliente
Filiacdo a entidade Associacao Disponivel Codigo de Em situacao regular
de classe setorial, Estados mediante conduta e
Unidos solicitagao canal de

reclamacgoes

Certificados e apélices sao fornecidos mediante solicitacdo e reemitidos para
Castview Manufacturing mediante solicitacao a qualquer momento durante
o contrato.
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ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO

A Northfield deu ao nosso
conselho umadecisao que
realmente pudemos colocar
em pratica, em vez de mais um
memorando de opcgoes.
Dezesseis semanas, uma
recomendacao clara.

MARGUERITE IYER
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ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO

Escopo do trabalho

Um diagnéstico de dezesseis semanas que dimensiona trés
caminhos de crescimento para a Castview Mah ufACEUFNSN
recomenda um deles e constréio'modelo'ope racionalipara
executa-lo — seguido de um contratodesupo rteaexecucao:

m 01

Dimensionamento de mercado

Dimensionamento dos trés caminhos de
crescimento usando os préprios dados de

mercado e financeiros da Castview.

m 03

Selecao de caminho

Comparacao dos caminhos em relagao a
tamanho de mercado, capital, ponto de
equilibrio e adequacado organizacional.

m 05

Estruturade KPIs

Definicdo do conjunto de KPIs de lideranca
para acompanhar a execu¢ao em relacao
ao plano.

Entregas

m 02

Modelagem financeira

Construcdo de um modelo de capital e ponto
de equilibrio para cada caminho sob
premissas comuns.

m 04

Desenho do
modelo operacional

Design da estrutura organizacional e das
funcOes para executar o caminho selecionado.

m 06

Sequenciamento
do plano de capital

Escalonamento do plano de capital em
relacdo aos marcos de execucao.

m 01 ANALISE
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Mod

elo

de

dime
nsio
nam
ento

de

merc
ado

Uma
comparagao
dimensionada
e

baseada

em

dados

dos

trés
caminhos
de
crescimento,
segundo
critérios
comuns.

H 02 FINANCEIRO

Modelo de capital e ponto de equilibrio
Um modelo financeiro que projeta a necessidade de capital e o tempo até o ponto
de equilibrio para cada caminho.

m 03 ESTRATEGIA

Recomendacao de caminho de crescimento
Um Unico caminho recomendado, com a andlise necessdria para defendé-lo
perante o conselho.

m 04 ORGANIZAGAO

Modelo operacional e desenho organizacional

Um desenho organizacional revisado e um conjunto de fun¢des para executar o
caminho recomendado.

m 05 GOVERNANCA

16
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Estr
utur
ade
KPIs
e

relat
orios
Um
conjunto
de KPIs
em

nivel

de
lideranca
para
acompanhar
o)
progresso
da
execucao
em
relacao
ao

plano.

FORA DO ESCOPO

— Execugdo do caminho de aquisi¢do, incluindo due diligence e negociacao

do negbcio

— Engenharia detalhada de linha de manufatura ou projeto de instalacGes

— Registros legais e regulatérios relacionados a qualquer nova linha de negécio

= Relatdrios trimestrais continuos ao conselho, além do documento de
estratégia inicial

10 / 16
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02

03

04

SEMANAS 1-4 - DADOS E DIMENSIONAMENTO DE MERCADO

Levantamento de dados financeiros e dimensionamento de mercado

para os trés caminhos de crescimento.

SEMANAS 5-8 - MODELAGEM FINANCEIRA

Modelagem de capital e ponto de equilibrio concluida para cada
caminho sob premissas comuns.

SEMANAS 9-11 - SELE(}AO DE CAMINHO

Comparagdo de caminhos e recomendacgao, revisada com a equipe
de lideranca.

SEMANAS 12-14 - DESENHO DO MODELO OPERACIONAL

Desenho organizacional, framework de KPIs e plano de capital

construidos para o caminho selecionado.

11 / 16
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Investimento
e condicoes

PressupOe acesso aos dados financeiros e operacionais da
Castview sob NDA, um stakeholder sénior disponivel
semanalmente para sessoes de revisao, e que a decisao do
conselho ocorra dentro da janela de dezesseis'seanas:
AlteracGes a essas premissas afetaiii0.ckoA08fa maeocHSto)
o que confirmariamos por escrito antesdeprossestifEsSta
proposta € valida para contratagoes ifiiciadas ate 2 de marco
de 2026.

FRENTE DE TRABALHO SEMANAS TAXA VALOR

Levantamento de dados e 4 $11,000 / wk $44,000
dimensionamento de mercado

Levantamento de dados financeiros e
modelo de dimensionamento, trés
caminhos de crescimento

Modelagem financeira e de capital 4 $12,500 / wk $50,000

Modelo de necessidade de capital e ponto
de equilibrio para cada caminho

Selecao de caminho e recomendacao 3 $9,000 / wk $27,000

Analise comparativa e sessoes de revisao
com a lideranca

Desenho do modelo operacional 2 $13,000 / wk $26,000

Desenho organizacional e plano de
transicao de funcoes

Framework de KPIs e plano de capital 1 $21,000 $21,000

Conjunto de KPIs de lideranca e plano de
capital faseado

Apresentacao e material para o
conselho

----- 12 / 16
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ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO

Entrega de apresentacao e material 2 $8,500 / wk $17.000

estratégico pronto para o conselho

Total da contratacao $185,000
Taxa do projeto $185,000

Imposto sobre vendas de Illinois

(servicos de consultoria de gestao $0
isentos)
Total $185,000

TOTAL $185,000

DEVIDO

Todos os valores estdo em USD. Faturado em trés marcos: 40% na assinatura, 30%
no inicio da construcao, 30% na entrega. O valor é valido para contrata¢des
iniciadas até 27 de marco de 2026.

m 01

DIAGNOSTICO
$185,000

— Diagnéstico estratégico

de dezesseis semanas

— Dimensionamento de
mercado e modelo
financeiro, todos os 3
caminhos

= Modelo operacional e
estrutura de KPIs

— Apresentacdo de
recomendacado pronta
para o conselho

m 02

DIAGNOSTICO
+ SUPORTE
A EXECUCAO

$28,000/mo

= Tudo do Diagnéstico

= Revisao mensal do

progresso de execugao

— Reprevisao trimestral do
plano de capital

— Acesso direto ao sécio
para decisoes

m 03

PARCEIRO
ESTRATEGICO

$45,000/mo

— Tudo do Suporte a
Execucdo

— Lider de estratégia
integrado no local

— Participacao e
preparacao em reunides

do conselho

— Ciclo anualde
renovacao de estratégia

13 / 16
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ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO

Qual modelo
combinacom voceé

Preco

Escopo principal

O que esta incluido

Entrega

Suporte pds-entrega

DIAGNOSTICO

$185,000

Diagnéstico
estratégico de
dezesseis semanas

Dimensionamento
de mercado e
modelo financeiro,
todos os 3
caminhos

Modelo operacional
e estrutura de KPIs

Apresentacdo de
recomendacao
pronta para o
conselho

DIAGNOSTICO +
SUPORTE A
EXECUCAO

$28,000/mo

Tudo do
Diagndstico

Revisdo mensal do
progresso de

execucao

Reprevisao
trimestral do plano
de capital

Acesso direto ao
sécio para decisoes

PARCEIRO

ESTRATEGICO

$45,000/mo

Tudo do Suporte a
Execucdo

Lider de estratégia
integrado no local

Participacao e
preparacao em
reunides do

conselho

Ciclo anual de
renovacao de
estratégia

Os precos estao em USD e nao incluem o imposto sobre vendas de Illinois (servi¢os

de consultoria de gestao isentos). As op¢des podem ser combinadas ou

escalonadas; a recomendacao para Castview Manufacturing esta destacada na

secdo de pregos.

Quando cada
parcelavence

14 /| 16
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N.° MARCO GATILHO PARCELA VALOR
01 Semanas1l-4-Dadose 30 de marco de 40% $74,000
dimensionamento de 2026
mercado
02 Semanas5-8 - Modelagem No inicio da 30% $55,500
financeira entrega
03 Semanas9-11- Selecao de Na aceitacao do 30% $55,500
caminho marco
Total (sem impostos) 100% $185,000

As parcelas sdo faturadas com base nos marcos acima e devem ser pagas em até 30
dias ap6s cada fatura. Todos os valores estao em USD e excluem imposto sobre
vendas de illinois (servigos de consultoria de gestdo isentos).

NOTE
Premissas das quais esta estimativa depende

Pressupde acesso aos dados financeiros e operacionais da Castview sob NDA, um
stakeholder sénior disponivel semanalmente para sessoes de revisao, e que o
marco de decisao do conselho ocorra dentro da janela de dezesseis semanas.
Alteragdes a essas premissas afetam prazo e custo, o que confirmariamos por
escrito antes de prosseguir. Esta proposta € valida para projetos iniciados até 27 de
marco de 2026.

A contra-assinatura abaixo aceita o escopo, o cronograma e o investimento
definidos nesta proposta e autoriza o inicio do trabalho.

m 01 m 02

PARA CASTVIEW MANUFACTURING PARA NORTHFIELD
STRATEGY PARTNERS

Warren Locke

DIRETORA DE OPERACOES Northfield Strategy Partners

SIGNATARIO AUTORIZADO
Data

Data

Eo-—o 15 16
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e

Prontos quando
voceé estiver

A aceitagao desta proposta da inicio ao trabalho em 30 de margo
de 2026. O valor permanece valido para contratacoes
confirmadas até 27 de margo de 2026.

APROVE ESTA PROPOSTA E PODEREMOS INICIAR O TRABALHO DE
DIMENSIONAMENTO DE MERCADO NA SEMANA DE 30 DE MARCO.
RESPONDA A ESTE DOCUMENTO OU ENVIE UM E-MAIL PARA
PARTNERS@NORTHFIELDSTRATEGY.COM.

Northfield Strategy Partners

partners@northfieldstrategy.com - +1 312 555 0175 - northfieldstrategy.com -
Chicago, IL 60606
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