PROPOSTA PARA NORRBRIDGE INDUSTRIAL HOLDINGS

Proposta de
Relatorio
Anual FY26

O relatério anual do exercicio de 2026 e os materiais da
assembleia de acionistas da Norrbridge Industrial
Holdings (NYSE: NRBI).
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RELATORIO ANUAL DO ANO FISCAL DE 2026

RESUMO GERAL

PROPOSTA

PRO-2026-0344

PARA APROVAGAO

PREPARADO PARA PREPARADO POR
Norrbridge Ledger & Field,
Industrial Nova York
Holdings —

Diane

Holcombe, Vice-
Presidente de
Relagoes com

Investidores

CONTRATAGAO
Relatorio Anual

e Materiais de RI

EMITIDO VALIDO ATE
2 de fevereiro 16 de margo
de 2026 de 2026
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RESUMO GERAL

O projeto em cinco nameros

CONTRATACGAO
Relatorio Anual e Materiais de RI

O relatério anual do exercicio de 2026 e os

materiais da assembleia de acionistas da

Norrbridge Industrial Holdings (NYSE: NRBI).

INiclO
20 de fevereiro de 2026

Sujeito a aceitacdo até 16 de margo de 2026

PREPARADO PARA
Norrbridge Industrial Holdings

Diane Holcombe, Vice-presidente, Rela¢des

com Investidores

INVESTIMENTO
$92,000

$92,000, mais imposto sobre vendas de new york —

servicos profissionais e de design isentos

DURAGAO
12 semanas

Do inicio a entrega final
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01

A oportunidade

A assembleia'@anual do anofiscal de 2026 da Norrbridge

Industrial Holdings esta a doze semanas de distancia, e a
carta-aos acionistas, a-rarrativa financeira e a apresentacao
da reunido precisam contar uma historia consistente aos
investidores do mercado publico. O trabalho da Ledger &
Field é transformar os nimeros auditados em um relatério do

qual o conselhotenha orglilho de assinar e que 0s ationistas
consigam realmente ler.

— NOTE 01

Resumo executivo

A Norrbridge Industrial Holdings encerrou o exercicio de 2026 com um mix de
segmentos reformulado apés duas alienag¢des e uma aquisicao, e a narrativa por
tras desses nUmeros é mais complexa do que o formato do relatério do ano
passado consegue transmitir. A assembleia anual esta a doze semanas de distancia,
e a carta aos acionistas, as demonstrac¢des financeiras e a apresentagdo da
assembleia precisam transmitir a mesma narrativa tanto para investidores do

mercado publico quanto para o conselho.

A Ledger & Field propoe um projeto de doze semanas para produzir o relatério
anual do exercicio de 2026, um microsite digital complementar e a apresentacao da
assembleia anual — desenvolvidos conforme os padrdes de linguagem clara e
apresentacao de divulgacdes da SEC, e verificados linha por linha em relacao as
demonstrac¢des financeiras auditadas. As se¢oes a seguir detalham a abordagem, as

entregas, o cronograma e o investimento.
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= NOTE 02

= NOTE 03

O desafio

Os resultados do exercicio de 2026 da
Norrbridge abrangem um portfélio
reformulado — duas alienag¢des, uma aquisicao
e uma estrutura de relatério por segmento que
mudou no meio do ano. Apresentar isso com
clareza, sem sobrecarregar os investidores com
comparagoes reformuladas, € mais dificil do

que o formato direto do ano passado permitia.

A data da assembleia anual é fixa, e 0
cronograma de impressao e revisao de prova
trabalha de tras para frente a partir dela, o que
deixa pouca margem para altera¢des de
conteldo de Gltima hora depois que as
demonstragdes financeiras forem finalizadas

pelo auditor.

Nossa abordagem

Comecamos pela narrativa — como as
alienacdes, a aquisicao e a nova estrutura de
segmentos se somam em uma Unica histéria
coerente — e construimos o design dos dados
financeiros e a carta aos acionistas em torno
dela, em estreita coordenagao com o escritorio

do CFO e a assessoria juridica externa.

Um Unico sistema visual conduz entdo essa
historia pelo relatério impresso, pelo microsite
digital e pela apresentacao da assembleia, com
um cronograma construido de tras para frente
a partir da data da assembleia anual, para que
0s arquivos prontos para impressao cheguem

com folga, ndo em cima da hora.
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18

12 sem.

RELATORIOS ANUAIS
PRODUZIDOS PARA
CLIENTES LISTADOS NA
NYSE

il

DO INiCIO A PRONTIDAO
PARA IMPRESSAO

100%

ENTREGA PONTUAL ATE A
DATA DA REUNIAO

— NOTE 04

Registros, coberturas
e

CREDENCIAL

Entidade registrada

Registro fiscal

Seguro de
responsabilidade

civil profissional

arantias

ORGAO

EMISSOR

Registro de
empresas,

Estados Unidos

Autoridade fiscal,

Estados Unidos

Seguradora

comercial

REFERENCIA

Ledger & Field
LLC

EIN 13-
4820561

Disponivel
mediante

solicitagao

ESCOPO STATUS

Nome fantasia Ativo
e identidade

juridica

Todos os Ativo
trabalhos

faturados

Relatério Renovado anualmente
Anual e

Materiais de RI
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Filiacdo a Associacao Disponivel Codigo de Em situacado regular
entidade de setorial, mediante conduta e canal
classe Estados Unidos solicitagao de reclamagdes

Certificados e apélices sao fornecidos mediante solicitagdo e reemitidos para
Norrbridge Industrial Holdings mediante solicitagao a qualquer momento durante

o contrato.

= NOTE 05

A Ledger & Field transformou
quatro segmentos e duas
desinvestimentos em um relatorio
anual que o préprio conselho
entendeu na primeira leitura.

MARCUS FELD
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Escopo do trabalho

Um projeto de doze semanas para a produgao do relatério
anual do anofiscal de 2026 da Norrbridge Industrial Holdings,
do microsite digital e da apresentacao da reuniao anual.

Estratégia de
conteudo e narrativa

Estrutura da carta ao acionista, narrativa por
segmento e alinhamento de mensagens-

chave com a diretoria financeira.

Design de
dados financeiros

Apresentacao clara e em conformidade com a
SEC das demonstragdes financeiras, tabelas
por segmento e dados de desempenho de

cinco anos.

Editorial e
checagem de fatos

Revisdo editorial completa e checagem
cruzada de fatos em relagao as

demonstracoes financeiras auditadas.

Design e direcao de arte

Sistema visual completo para o relatério,
microsite digital e apresentacdo da reunido
de acionistas.

Criacao de
microsite digital

Uma versao web responsiva e acessivel do

relatorio anual publicada antes da reuniao.

Producao grafica e
conferéncia de prova

Preparagdo de arquivos prontos para
impressao e conferéncia de prova no local, na

grafica comercial.
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Entregas

RELATORIO

Relatorio anual do ano fiscal de 2026
O relatério anual completo, projetado e editado — carta aos acionistas, anélise

financeira e desempenho por segmento.

RELATORIO

Design e diagramacao das demonstracoes financeiras
Diagramacao em conformidade com a SEC das demonstra¢des financeiras
auditadas e das notas explicativas.

MATERIAIS DE RI

Apresentacao da assembleia anual
A apresentacdo para o conselho e a diretoria destinada a reunido anual

de acionistas.

MATERIAIS DE RI

Apoio a redacao da carta aos acionistas
Apoio editorial na redacao das cartas do CEO e do Presidente do Conselho

aos acionistas.

DIGITAL

Microsite digital do relatorio anual
Uma versdo web responsiva do relatério anual para investor-

relations.norrbridgeholdings.com.

FORA DO ESCOPO

Auditoria ou certificacao das demonstracoes financeiras (fornecida pelo auditor

externo da Norrbridge)

Redacado juridica da declaracdo de procuracdo ou protocolo junto a SEC (envio
ao EDGAR)

= Custos de impressao fisica e envio/distribuicdo (faturados diretamente

pela gréfica)

— Materiais continuos de resultados trimestrais fora do ciclo anual
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SEMANAS 1-2 - INiCIO DO PROJETO E PLANEJAMENTO DE CONTEUDO

Estrutura narrativa, mensagens-chave e dados financeiros acordados

com o escritdrio do CFO.

SEMANAS 3-5 - REDACAO E DESIGN DE DADOS

Rascunhos da carta aos acionistas e layouts das demonstracoes

financeiras desenvolvidos.

SEMANAS 6-8 - DESIGN E REVISAO EDITORIAL

Etapa completa de design visual com revisao editorial e verificagao de

fatos continuas.

SEMANAS 9-10 - MICROSITE DIGITAL E APRESENTACAO

Construcao do relatério anual digital e finalizacao da apresentagdo da

assembleia de acionistas.

RELATORIO ANUAL DO ANO FISCAL DE 2026
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03

Investimento
e condicoes

Demenstracoes financeirasauditadas e dados por segmento
sao fornecidos no cronograma acordado, e um membro do
gabinete'de CFO é designado para aprovar o contetdo e
validar cada rodada de revisao: Duas rodadas de revisao
executiva estdoincluidasJEsta proposta é valida para
contratagoes iniciadas até 16 de marco de 2026.

= NOTE 06

FRENTE DE TRABALHO SEMANAS

Estratégia de contetido e narrativa 1 $9,500 $9,500

Estrutura da carta aos acionistas e alinhamento de
mensagens-chave

Design e diagramacao das 1 $16,000 $16,000
demonstragoes financeiras

Layout de demonstragdes e tabelas de segmento em
conformidade com a SEC

Revisdo editorial e verificacao de fatos 1 $8,500 $8,500

Revisdo editorial completa e checagem cruzada com as

demonstragdes financeiras auditadas

Design e direcao de arte 1 $21,000 $21,000
Sistema visual completo no relatério, na apresentacgao e

no microsite

Apresentacao da assembleia anual 1 $14,000 $14,000

Apresentacao para o conselho e a diretoria

Microsite digital do relatério anual 1 $13,500 $13,500

Versdo web responsiva e acessivel do relatério

Total da contratacao $92,000

-— RELATORIO ANUAL DO ANO FISCAL DE 2026 12 17
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Taxa do projeto $92,000
Imposto sobre vendas de Nova York

— servicos profissionais e de design $0
isentos

Total $92,000

TOTAL

DEVIDO

Todos os valores estdo em USD. Faturado em trés marcos: 40% na assinatura, 30%
no inicio da construcdo, 30% na entrega. O valor é vélido para contrata¢Ges

iniciadas até 16 de marco de 2026.

= NOTE 07

Apenas Relatorio

$68,000

— Design e diagramacgao
completos do relatério
anual do exercicio fiscal

— Revisao editorial e

verificacdo de fatos

= Arquivos prontos para
impressao e conferéncia

de prova

— Duas rodadas de revisao

executiva

-

Relatorio +
Pacote de RI

$92,000

Tudo do Apenas

Relatério

— Apresentacao da

assembleia anual

— Microsite digital do

relatorio anual

— Apoio a redagdo da carta
aos acionistas

Parceiro de
RI o Ano Todo

$11,000/mo

— Tudo do Relatério +

Pacote de Rl

= Suporte para materiais

de resultados trimestrais

— Prazo prioritario para

solicitagdes pontuais de

RI

= Diretor de contas
dedicado

RELATORIO ANUAL DO ANO FISCAL DE 2026
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Qual modelo
combina com voce

APENAS RELATORIO + PARCEIRO DE RI
RELATORIO PACOTE DE RI O ANO TODO
Preco $68,000 $92,000 $11,000/mo
Escopo principal Design e Tudo do Apenas Tudo do Relatério +
diagramacao Relatério Pacote de RI

completos do
relatério anual do

exercicio fiscal

O que esta incluido Revisdo editorial e Apresentacdo da Suporte para
verificagdo de fatos assembleia anual materiais de
resultados
trimestrais
Entrega Arquivos prontos Microsite digital do Prazo prioritario
para impressao e relatério anual para solicitagoes
conferéncia de pontuais de RI

prova
Suporte pds-entrega Duas rodadas de Apoio a redacdo da Diretor de contas
revisao executiva carta aos acionistas dedicado

Os precos estao em USD e ndo incluem o imposto sobre vendas New York —
servigos profissionais e de design isentos. As op¢oes podem ser combinadas ou
escalonadas; a recomendacao para a Norrbridge Industrial Holdings esta destacada

na secao de precos.

— NOTE 08

Quando cada
arcela vence

N.° GATILHO PARCELA
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01 Semanasl-2- 20 de fevereiro 40% $36,800
Inicio do de 2026
projeto e

planejamento

de contetdo

02 Semanas3-5: No inicio da 30% $27,600
Redacdo e entrega
design de
dados

03 Semanas6-8- Na aceitagcdo do 30% $27,600
Design erevisao  marco
editorial

Total (sem impostos) 100% $92,000

As parcelas sdo faturadas conforme os marcos acima e sdo pagaveis em até 30 dias
ap6s cada fatura. Todos os valores estao em USD e ndo incluem imposto sobre

vendas de new york — servicos profissionais e de design isentos.
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— noTE 09 Premissas das quais esta estimativa depende

As demonstragdes financeiras auditadas e os dados por segmento sao fornecidos

conforme o cronograma acordado, e um membro do escritério do CFO é designado

para aprovar o conteldo e validar cada rodada de revisao. Duas rodadas de revisao

executiva estdo incluidas. Esta proposta é valida para projetos iniciados até 16 de

marc¢o de 2026.

A contra-assinatura abaixo aceita o escopo, o cronograma e o investimento

definidos nesta proposta e autoriza o inicio do trabalho.

PELA NORRBRIDGE

INDUSTRIAL
HOLDINGS

Diane Holcombe

VICE-PRESIDENTE DE RELACOES COM
INVESTIDORES

Data

& FIELD

Ledger & Field
SIGNATARIO AUTORIZADO

Data
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PROXIMOS PASSOS

Prontos quando
voce estiver

A aceitagao desta proposta da inicio ao trabalho em 20 de
fevereiro de 2026. O valor permanece valido para
contratacoes confirmadas até 16 de mar¢o de 2026.

Aprove esta proposta e poderemos reservar a sessao de planejamento de contetido
para a semana de 23 de fevereiro. Responda a este documento ou envie um e-mail

para info@ledgerfield.com.

Ledger & Field

info@ledgerfield.com - +1 212 555 0187 - ledgerfield.com - New York, NY 10006
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