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Trabalhos
Selecionados e
Capacidades

Um projeto de dezesseis semanas para dimensionar, selecionar e
construir o modelo operacional para a estratégia de expansao de

mercado da Castview Manufacturing.
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Sobreoestudio

I
Um diagndstico de dezesseis semanas que dinf)'énsfbn!ré'
caminhos de crescimento para a Castview Mah ufctufing p

recomenda um deles e constréio modeloioperadionalipara
executa-lo — seguido de um contratodesupo rteaexecucao:

Como trabalhamos

A equipe de lideranga da Castview Manufacturing passou a maior parte de um ano
debatendo trés caminhos distintos para mercados adjacentes — uma linha de
pecas de reposicao, uma oferta de fabricacdo de marca prépria e a aquisicao de
uma concorrente regional menor — sem uma estrutura compartilhada para
compara-los. Cada caminho tem um defensor interno vocal e nenhum conjunto
de niimeros acordado, o que travou a decisao por dois ciclos consecutivos

do conselho.

A Northfield Strategy Partners propde um projeto de dezesseis semanas que
dimensiona os trés caminhos segundo os mesmos critérios de mercado, financeiros
e operacionais, recomenda um deles e constréi o modelo operacional — desenho
organizacional, KPIs, plano de capital — necessario para executa-lo. As secoes
abaixo apresentam a abordagem, o escopo, o cronograma e o investimento.

90+ US$3,2 16sem.
PROJETOS DE bi DO DIAGNOSTICO A

ESTRATEGIA DE DECISAO DO CONSELHO
CRESCIMENTO DECISOES DE CAPITAL

CONDUZIDOS APOIADAS
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UM PROJETO DE DEZESSEIS SEMANAS PARA DIMENSIONAR, SELECIONAR E CONSTRUIR O MODELO
OPERACIONAL PARA A ESTRATEGIA DE EXPANSAO DE MERCADO DA CASTVIEW MANUFACTURING.
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realmente pudemos colocar

em pratica, em vez de mais
um memorando de opcoes.
Dezesseis semanas, uma
recomendacao clara.

MARGUERITE IYER

m 01

Dimensionamento de mercado

Dimensionamento dos trés caminhos de
crescimento usando os proprios dados de

mercado e financeiros da Castview.

m 03

Selecao de caminho

Comparacao dos caminhos em relacao a
tamanho de mercado, capital, ponto de
equilibrio e adequacdo organizacional.

m 05

Estruturade KPIs

Definicao do conjunto de KPIs de lideranca
para acompanhar a execu¢do em relacao
ao plano.

O gue um projeto
tipico inclui

N 02

Modelagem financeira

Construcdo de um modelo de capital e ponto
de equilibrio para cada caminho sob

premissas comuns.

u 04

Desenho do
modelo operacional

Design da estrutura organizacional e das
funcdes para executar o caminho selecionado.

H 06

Sequenciamento
do plano de capital

Escalonamento do plano de capital em

relacdo aos marcos de execucao.




B NORTHFIELD STRATEGY PARTNERS ESTRATEG'A DE CRESCIMENTO

REF. ITEM ESPECIFICA(;AO ESFORCPRAZO PREGCO UNI
SPC-01 Levantamento de Levantamento de 4  4sem. $11,000 / wk
dados e dados financeiros e
dimensionamento modelo de
de mercado dimensionamento,

trés caminhos de
crescimento

SPC-02 Modelagem Modelo de 4  4sem. $12,500 / wk
financeira e de necessidade de capital
capital e ponto de equilibrio

para cada caminho

SPC-03 Selecdo de caminho  Andlise comparativa e 3 3sem. $9,000 / wk
e recomendacao sessoes de revisao com
a lideranca
SPC-04 Desenho do modelo  Desenho 2 2sem. $13,000 / wk
operacional organizacional e plano
de transicao de
funcoes
SPC-05 Framework de KPIs ~ Conjunto de KPIs de 1 13de $21,000
e plano de capital lideranca e plano de julho de
capital faseado 2026

As especificagdes sao fixadas no momento da aceitacdo; qualquer alteracao é
tratada por meio do processo de controle de mudancas definido neste documento.

] ] ]
m 01 H 02 m 03
Uma unica Seus dados, Um plano que vocé
estrutura nao benchmarks pode executar
de avallagao 0 modelo financeiro é A recomendagdo vem
Os trés caminhos de construido sobre os acompanhada de um
crescimento dimensionados préprios nimeros da modelo operacional, uma
pelos mesmos critérios de Castview, para que resista estrutura de KPIs e um
mercado, capital, ponto de ao escrutinio do conselho. plano de capital em fases.

equilibrio e organizacao.
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Registros, coberturas
e garantias

ORGAO "
CREDENCIAL REFERENCIA ESCOPO STATUS

EMISSOR

Entidade registrada Registro de Northfield Nome fantasia Ativo
empresas, Strategy e identidade
Estados Unidos Partners LLC juridica
Registro fiscal Autoridade fiscal, EIN 36- Todos os Ativo
Estados Unidos 2938471 trabalhos
faturados
Seguro de Seguradora Disponivel Consultoriade  Renovado anualmente
responsabilidade comercial mediante Estratégia de
civil profissional solicitagao Crescimento
Seguro de Seguradora Disponivel Trabalhos no Renovado anualmente
responsabilidade comercial mediante local e nas
civil geral solicitagao instalacoes do
cliente
Filiacdo a entidade Associacao Disponivel Codigo de Em situacado regular
de classe setorial, Estados mediante conduta e
Unidos solicitacao canalde

reclamacoes

Certificados e apdlices sdo fornecidos mediante solicitacdo e reemitidos para
Castview Manufacturing mediante solicitacdo a qualquer momento durante
o contrato.

Qual modelo
combinacom vocé
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DIAGNOSTICO

DIAGNOSTICO +
SUPORTE A

EXECUCAO

PARCEIRO
ESTRATEGICO

Preco

Escopo principal

O que esta incluido

Entrega

Suporte pds-entrega

$185,000

Diagnoéstico
estratégico de
dezesseis semanas

Dimensionamento
de mercado e
modelo financeiro,
todos os 3
caminhos

Modelo operacional
e estrutura de KPIs

Apresentacao de
recomendacao
pronta para o
conselho

$28,000/mo

Tudo do
Diagndstico

Revisdao mensal do
progresso de
execucao

Reprevisao
trimestral do plano
de capital

Acesso direto ao
sécio para decisoes

$45,000/mo

Tudo do Suporte a
Execucao

Lider de estratégia
integrado no local

Participacao e
preparacao em
reunides do
conselho

Ciclo anual de
renovagao de
estratégia

Os pregos estdo em USD e ndo incluem o imposto sobre vendas de Illinois (servi¢os

de consultoria de gestdo isentos). As op¢oes podem ser combinadas ou

escalonadas; a recomendacao para Castview Manufacturing esta destacada na

sec¢ao de precos.
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e

Iniciar um projeto

Todo projeto comega com uma conversa sobre o que vocé
realmente quer mudar. Northfield Strategy Partners responde
em até um dia Gtil.

APROVE ESTA PROPOSTA E PODEREMOS INICIAR O TRABALHO DE
DIMENSIONAMENTO DE MERCADO NA SEMANA DE 30 DE MARCO.
RESPONDA A ESTE DOCUMENTO OU ENVIE UM E-MAIL PARA
PARTNERS@NORTHFIELDSTRATEGY.COM.

Northfield Strategy Partners

partners@northfieldstrategy.com - +1 312 555 0175 - northfieldstrategy.com -
Chicago, IL 60606



