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Estratégia de
Crescimento

Um projeto de dezesseis semanas para dimensionar,
selecionar e construir o modelo operacional para a estratégia

de expansdo de mercado da Castview Manufacturing.

2026



*= NORTHFIELD STRATEGY PARTNERS ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO

A oportunidade

=

A Castview Manufacturing tem trés caminhos plausiveis par
mercados adjacentes e nenhuma visdo interna compartilhe
sobre qual deles o balanco patrimonial realfiént<'SUPOFaNESte
é o plano para dimensionar os trés, eseolherlim SCOnStrtife '
modelo operacional para executa-lo. '

Por que agora

A equipe de lideranga da Castview Manufacturing passou a maior parte de um ano
debatendo trés caminhos distintos para mercados adjacentes — uma linha de
pecas de reposicao, uma oferta de fabricacdo de marca prépria e a aquisicao de
uma concorrente regional menor — sem uma estrutura compartilhada para
compara-los. Cada caminho tem um defensor interno vocal e nenhum conjunto
de niimeros acordado, o que travou a decisao por dois ciclos consecutivos

do conselho.

A Northfield Strategy Partners propde um projeto de dezesseis semanas que
dimensiona os trés caminhos segundo os mesmos critérios de mercado, financeiros
e operacionais, recomenda um deles e constréi o modelo operacional — desenho
organizacional, KPIs, plano de capital — necessario para executa-lo. As secoes
abaixo apresentam a abordagem, o escopo, o cronograma e o investimento.
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" Odesafio

Trés caminhos de crescimento vém sendo
debatidos hd um ano sem uma estrutura
de avaliagdo comum, e cada um traz
exigéncias de capital, prazos e
implicagOes organizacionais diferentes
que nunca foram comparados lado a lado.
O conselho pediu uma recomendacao,
nao mais um memorando de opgoes.

Comercialmente, o balanc¢o da Castview
consegue sustentar um caminho, ndo os
trés — a analise precisa ser rigorosa o
suficiente para que a liderancga se
comprometa totalmente assim que a
decisao for tomada.

m 01

Dimensionamento de mercado

Dimensionamento dos trés caminhos de
crescimento usando os proprios dados de
mercado e financeiros da Castview.

m 03

Selecao de caminho

Comparacao dos caminhos em relagao a
tamanho de mercado, capital, ponto de
equilibrio e adequacdo organizacional.

m 05

Estruturade KPIs

Definicao do conjunto de KPIs de lideranca
para acompanhar a execu¢do em relacao
ao plano.

H 02

Nossa abordagem

Dimensionamos os trés caminhos
segundo os mesmos quatro critérios —
tamanho de mercado, capital necessario,
tempo até o ponto de equilibrio e
adequacado organizacional — usando os
préprios dados financeiros da Castview
em vez de médias do setor, para que

a comparacao resista ao escrutinio

do conselho.

Uma vez selecionado o caminho,
construimos o modelo operacional para
executa-lo: o desenho organizacional, o
conjunto de KPIs e um plano de capital
faseado, de modo que a recomendacao
venha acompanhada de um meio de agir,
nao apenas de uma decisao.

m 02

Modelagem financeira

Construcao de um modelo de capital e ponto
de equilibrio para cada caminho sob
premissas comuns.

H 04

Desenho do
modelo operacional

Design da estrutura organizacional e das
funcdes para executar o caminho selecionado.

H 06

Sequenciamento
do plano de capital

Escalonamento do plano de capital em
relacdo aos marcos de execucao.
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A Northfield deu ao nosso
conselho umadecisao que
realmente pudemos colocar
em pratica, em vez de mais um
memorando de opcoes.
Dezesseis semanas, uma
recomendacao clara.

MARGUERITE IYER

Registros, coberturas
e garantias

ORGAO -

CREDENCIAL REFERENCIA ESCOPO STATUS
EMISSOR

Entidade registrada Registro de Northfield Nome fantasia Ativo
empresas, Strategy e identidade
Estados Unidos Partners LLC juridica

Registro fiscal Autoridade fiscal,  EIN 36- Todos os Ativo
Estados Unidos 2938471 trabalhos

faturados
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Seguro de Seguradora Disponivel Consultoria de Renovado anualmente
responsabilida comercial mediante Estratégia de
de civil solicitacao Crescimento
profissional
Seguro de Seguradora Disponivel Trabalhos no Renovado anualmente
responsabilida comercial mediante local e nas
de civil geral solicitagao instalacdes do
cliente
Filiacao a Associagao Disponivel Codigo de Em situacao regular
entidade de setorial, mediante conduta e canal
classe Estados Unidos  solicitacao de reclamagoes

Certificados e apélices sao fornecidos mediante solicitagdo e reemitidos para

Castview Manufacturing mediante solicitacao a qualquer momento durante

o contrato.
u SEMANAS 1-4 - DADOS E DIMENSIONAMENTO DE MERCADO
01

02

03

04

Levantamento de dados financeiros e dimensionamento de mercado
para os trés caminhos de crescimento.

SEMANAS 5-8 - MODELAGEM FINANCEIRA

Modelagem de capital e ponto de equilibrio concluida para cada
caminho sob premissas comuns.

SEMANAS 9-11 - SELECAO DE CAMINHO

Comparagao de caminhos e recomendacao, revisada com a equipe
de lideranca.

SEMANAS 12-14 - DESENHO DO MODELO OPERACIONAL

Desenho organizacional, framework de KPIs e plano de capital
construidos para o caminho selecionado.
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m 0l

DIAGNOSTICO

$185,000

— Diagnéstico estratégico
de dezesseis semanas

— Dimensionamento de
mercado e modelo
financeiro, todos os 3

caminhos

— Modelo operacional e
estrutura de KPIs

— Apresentacao de
recomendacao pronta
para o conselho

m 02

DIAGNOSTICO
+ SUPORTE
A EXECUCAO

$28,000/mo

= Tudo do Diagnéstico

m 03

PARCEIRO
ESTRATEGICO

$45,000/mo

— Tudo do Suporte a
Execucao

— Revisao mensal do

progresso de execucao

= Reprevisao trimestral do

plano de capital

= Acesso direto ao sécio

para decisoes

Como os trés niveis

Lider de estratégia
integrado no local

Participacgdo e
preparacao em reunioes

do conselho

Ciclo anual de
renovacao de estratégia

Preco

Escopo principal

O que esta incluido

se comparam

DIAGNOSTICO

$185,000

Diagnostico
estratégico de

dezesseis semanas

Dimensionamento
de mercado e
modelo financeiro,
todos os 3
caminhos

DIAGNOSTICO +
SUPORTE A
EXECUCAO

$28,000/mo

Tudo do
Diagndstico

Revisao mensal do
progresso de
execugao

PARCEIRO
ESTRATEGICO

$45,000/mo
Tudo do Suporte a

Execucgao

Lider de estratégia
integrado no local
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Entrega Modelo operacional Reprevisao Participacao e

e estrutura de KPIs trimestral do plano preparacao em
de capital reunioes do
conselho

Suporte pos-entrega  Apresentacdo de Acesso direto ao Ciclo anual de
recomendacao sécio para decisoes renovagao de
pronta para o estratégia
conselho

Os precos estao em USD e nao incluem o imposto sobre vendas de Illinois (servi¢os
de consultoria de gestao isentos). As op¢des podem ser combinadas ou
escalonadas; a recomendacao para Castview Manufacturing esta destacada na

secao de precos.
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e

Participe darodada

Estamos captando recursos para financiar o roteiro apresentado
na pagina anterior. Northfield Strategy Partners terd prazer em
dar continuidade a essa conversa neste trimestre.

APROVE ESTA PROPOSTA E PODEREMOS INICIAR O TRABALHO DE
DIMENSIONAMENTO DE MERCADO NA SEMANA DE 30 DE MARCO.
RESPONDA A ESTE DOCUMENTO OU ENVIE UM E-MAIL PARA
PARTNERS@NORTHFIELDSTRATEGY.COM.

Northfield Strategy Partners

partners@northfieldstrategy.com - +1 312 555 0175 - northfieldstrategy.com -
Chicago, IL 60606



