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Relatorio Anual
do Ano Fiscal
de 2026

O relatério anual do exercicio de 2026 e os materiais da
assembleia de acionistas da Norrbridge Industrial Holdings
(NYSE: NRBI).
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A oportunidade

A assembleia'@anual do anofiscal de 2026 da Norrbridge

Industrial Holdings esta a doze semanas de distancia, e a
carta-aos acionistas, a-rarrativa financeira e a apresentacao
da reunido precisam contar uma historia consistente aos
investidores do mercado publico. O trabalho da Ledger &
Field é transformar os nimeros auditados em um relatério do

qual o conselhotenha orglilho de assinar e que 0s ationistas
consigam realmente ler.

— NOTE 01

Por que agora

A Norrbridge Industrial Holdings encerrou o exercicio de 2026 com um mix de
segmentos reformulado apés duas alienag¢des e uma aquisicao, e a narrativa por
tras desses nUmeros é mais complexa do que o formato do relatério do ano
passado consegue transmitir. A assembleia anual esta a doze semanas de distancia,
e a carta aos acionistas, as demonstrac¢des financeiras e a apresentagdo da
assembleia precisam transmitir a mesma narrativa tanto para investidores do

mercado publico quanto para o conselho.

A Ledger & Field propoe um projeto de doze semanas para produzir o relatério
anual do exercicio de 2026, um microsite digital complementar e a apresentacao da
assembleia anual — desenvolvidos conforme os padrdes de linguagem clara e
apresentacao de divulgacdes da SEC, e verificados linha por linha em relacao as
demonstrac¢des financeiras auditadas. As se¢oes a seguir detalham a abordagem, as
entregas, o cronograma e o investimento.
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18

12 sem.

100%

RELATORIOS ANUAIS
PRODUZIDOS PARA
CLIENTES LISTADOS NA
NYSE

il

DO INiCIO A PRONTIDAO
PARA IMPRESSAO

ENTREGA PONTUAL ATE A
DATA DA REUNIAO

= NOTE 02

= NOTE 03

O desafio

Os resultados do exercicio de 2026 da
Norrbridge abrangem um portfélio
reformulado — duas alienag¢des, uma aquisicao
e uma estrutura de relatério por segmento que
mudou no meio do ano. Apresentar isso com
clareza, sem sobrecarregar os investidores com
comparagoes reformuladas, é mais dificil do

que o formato direto do ano passado permitia.

A data da assembleia anual é fixa, e 0
cronograma de impressao e revisao de prova
trabalha de tras para frente a partir dela, o que
deixa pouca margem para alteracoes de
conteldo de Gltima hora depois que as
demonstragdes financeiras forem finalizadas

pelo auditor.

Nossa abordagem

Comegamos pela narrativa — como as
alienacgoes, a aquisi¢ao e a nova estrutura de
segmentos se somam em uma Unica histéria
coerente — e construimos o design dos dados
financeiros e a carta aos acionistas em torno
dela, em estreita coordenag¢ao com o escritorio

do CFO e a assessoria juridica externa.

Um Unico sistema visual conduz entdo essa
histéria pelo relatério impresso, pelo microsite
digital e pela apresentacao da assembleia, com
um cronograma construido de tras para frente
a partir da data da assembleia anual, para que
0s arquivos prontos para impressao cheguem

com folga, ndo em cima da hora.
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Estratégia de
conteudo e narrativa

Estrutura da carta ao acionista, narrativa por
segmento e alinhamento de mensagens-

chave com a diretoria financeira.

Design de
dados financeiros

Apresentacdo clara e em conformidade com a
SEC das demonstragoes financeiras, tabelas
por segmento e dados de desempenho de

cinco anos.

Editorial e
checagem de fatos

Revisdo editorial completa e checagem
cruzada de fatos em relacao as

demonstragoes financeiras auditadas.

Design e direcao de arte

Sistema visual completo para o relatério,
microsite digital e apresentagdo da reuniao

de acionistas.

Criacao de
microsite digital

Uma versao web responsiva e acessivel do
relatério anual publicada antes da reunido.

Producio grafica e
conferéncia de prova

Preparacdo de arquivos prontos para
impressao e conferéncia de prova no local, na

grafica comercial.
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= NOTE 04

A Ledger & Field transformou
quatro segmentos e duas
desinvestimentos em um relatorio
anual que o préprio conselho
entendeu na primeira leitura.

MARCUS FELD

= NOTE 05

Registros, coberturas
arantias

ORGAO

CREDENCIAL REFERENCIA ESCOPO STATUS
EMISSOR

Entidade registrada Registro de Ledger & Field  Nome fantasia Ativo
empresas, LLC e identidade
Estados Unidos juridica
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Seguro de Seguradora Disponivel Relatério Anual Renovado anualmente
responsabilida comercial mediante e Materiais de
de civil solicitagao RI
profissional
Seguro de Seguradora Disponivel Trabalhos no Renovado anualmente
responsabilida comercial mediante local e nas
de civil geral solicitagao instalagdes do
cliente
Filiacao a Associagao Disponivel Codigo de Em situagao regular
entidade de setorial, mediante conduta e canal
classe Estados Unidos solicitacao de reclamacgodes

Certificados e apélices sdo fornecidos mediante solicitagdo e reemitidos para
Norrbridge Industrial Holdings mediante solicitacdo a qualquer momento durante

0 contrato.

SEMANAS 1-2 - INiCIO DO PROJETO E PLANEJAMENTO DE CONTEUDO

01 Estrutura narrativa, mensagens-chave e dados financeiros acordados

com o escritério do CFO.

SEMANAS 3-5 - REDA(;AO E DESIGN DE DADOS

Rascunhos da carta aos acionistas e layouts das demonstracoes

financeiras desenvolvidos.

SEMANAS 6-8 - DESIGN E REVISAO EDITORIAL

Etapa completa de design visual com revisdo editorial e verificacdo de

fatos continuas.

SEMANAS 9-10 - MICROSITE DIGITAL E APRESENTAGCAO

Construcao do relatério anual digital e finalizagcdo da apresentacao da

assembleia de acionistas.
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Apenas Relatorio

$68,000

— Design e diagramacgao
completos do relatério

anual do exercicio fiscal

— Revisao editorial e

verificagdo de fatos

— Arquivos prontos para
impressao e conferéncia

de prova

— Duas rodadas de revisao

executiva

—il

Relatorio +
Pacote de RI

$92,000

— Tudo do Apenas

Relatério

— Apresentacao da

assembleia anual

— Microsite digital do

relatdrio anual

= Apoio a redacdo da carta
aos acionistas

Parceiro de
RI 0 Ano Todo

$11,000/mo

— Tudo do Relatério +
Pacote de Rl

= Suporte para materiais

de resultados trimestrais

— Prazo prioritario para
solicitagdes pontuais de
RI

— Diretor de contas
dedicado

— NOTE 06

Como os trés niveis
se comparam

APENAS RELATORIO + PARCEIRO DE RI
RELATORIO PACOTE DE RI O ANO TODO
Preco $68,000 $92,000 $11,000/mo
Escopo principal Design e Tudo do Apenas Tudo do Relatério +
diagramacgao Relatério Pacote de RI

completos do
relatério anual do

exercicio fiscal
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O que esta incluido Revisao editorial e Apresentacao da Suporte para
verificagdo de fatos assembleia anual materiais de

resultados

trimestrais

Entrega Arquivos prontos Microsite digital do Prazo prioritario
para impressao e relatério anual para solicitagcdes

conferéncia de prova pontuais de RI

Suporte pds-entrega Duas rodadas de Apoio a redagdo da Diretor de contas
revisao executiva carta aos acionistas dedicado

Os pregos estdo em USD e ndo incluem o imposto sobre vendas New York —
servigos profissionais e de design isentos. As op¢oes podem ser combinadas ou
escalonadas; a recomendacao para a Norrbridge Industrial Holdings esta destacada

na secdo de precos.
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O PEDIDO

Participe da rodada

Estamos captando recursos para financiar o roteiro
apresentado na pdagina anterior. A Ledger & Field tera
prazer em agendar uma conversa de acompanhamento
neste trimestre.

Aprove esta proposta e poderemos reservar a sessao de planejamento de contetido
para a semana de 23 de fevereiro. Responda a este documento ou envie um e-mail
para info@ledgerfield.com.

Ledger & Field

info@ledgerfield.com - +1 212 555 0187 - ledgerfield.com - New York, NY 10006
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