RELATORIO ANUAL DO ANO FISCAL DE 2026

CONTRATO

Contrato de
Prestacao de Servicos

Relatério Anual e Materiais de RI

R

O CONSULTOR O CLIENTE
Ledger & Field Norrbridge Industrial Holdings
ONE LIBERTY PLAZA, NEW YORK, NY 1200 GRANT AVE, PITTSBURGH, PA
10006, UNITED STATES 15219, UNITED STATES

Este Contrato é celebrado entre as partes indicadas abaixo e entra em vigor na
data de vigéncia declarada. Ele substitui todas as discussdes anteriores sobre o

mesmo assunto.

CONTRATO N° DATA DE VIGENCIA PRAZO LEGISLACAO
CTR-2026-0344 20 de fevereiro 12 semanas APLICAVEL

de 2026 Estado de Nova

York, EUA

CONTRATAGAO STATUS
Relatério Anual Para execucao
e Materiais
deRI

Ledger & Field LLC
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Confidencial — preparado para Norrbridge Industrial

Holdings. Nao deve circular além das partes nomeadas.
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CONDICOES COMERCIAIS

Os termos que regem este contrato

DATA DE VIGENCIA
20 de fevereiro de 2026

A data em que as obrigacoes tém inicio

TOTAL DE HONORARIOS
$92,000

$92,000, mais imposto sobre vendas de new york —

servicos profissionais e de design isentos

LEGISLAGAO APLICAVEL
Estado de Nova York, EUA

Condado de Nova York, Nova York

PRAZO INICIAL
12 semanas

Renova-se somente mediante acordo por escrito

CONDI(;f)ES DE PAGAMENTO
Liquido em 30 dias

A partir da data de cada fatura vélida
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Visao geral
da contratacao

Um projeto de doze semanas para a produgao do relatério
anual do anofiscal de 2026 da Norrbridge Industrial Holdings,
do microsite digital e da apresentacao da reuniao anual.

= NOTE 01

Contexto

A Norrbridge Industrial Holdings encerrou o exercicio de 2026 com um mix de
segmentos reformulado apés duas alienag¢des e uma aquisicao, e a narrativa por
tras desses nUmeros é mais complexa do que o formato do relatério do ano
passado consegue transmitir. A assembleia anual estd a doze semanas de distancia,
e a carta aos acionistas, as demonstrac¢des financeiras e a apresentagao da
assembleia precisam transmitir a mesma narrativa tanto para investidores do

mercado publico quanto para o conselho.

A Ledger & Field propoe um projeto de doze semanas para produzir o relatério
anual do exercicio de 2026, um microsite digital complementar e a apresentacado da
assembleia anual — desenvolvidos conforme os padrdes de linguagem clara e
apresentacao de divulgacdes da SEC, e verificados linha por linha em relacao as
demonstrag¢des financeiras auditadas. As secoes a seguir detalham a abordagem, as

entregas, o cronograma e o investimento.
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Escopo e entregaveis

RELATORIO

Relatorio anual do ano fiscal de 2026
O relatério anual completo, projetado e editado — carta aos acionistas, anélise

financeira e desempenho por segmento.

RELATORIO

Design e diagramacao das demonstracoes financeiras
Diagramacao em conformidade com a SEC das demonstra¢des financeiras
auditadas e das notas explicativas.

MATERIAIS DE RI

Apresentacao da assembleia anual
A apresentacdo para o conselho e a diretoria destinada a reunido anual

de acionistas.

MATERIAIS DE RI

Apoio a redacao da carta aos acionistas
Apoio editorial na redacao das cartas do CEO e do Presidente do Conselho

aos acionistas.

DIGITAL

Microsite digital do relatorio anual
Uma versdo web responsiva do relatério anual para investor-

relations.norrbridgeholdings.com.

FORA DO ESCOPO

Auditoria ou certificacao das demonstracoes financeiras (fornecida pelo auditor

externo da Norrbridge)

Redacdo juridica da declaracdo de procuracdo ou protocolo junto a SEC (envio
ao EDGAR)

— Custos de impressao fisica e envio/distribuicdo (faturados diretamente
pela gréfica)

= NOTE 02
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Especificacao
do servico

ESPECIFICAGAO ESFORCORAZO  PREGO UNI
SPC-01 Estratégia de Estrutura da carta aos 1 29de $9,500
contetdo e acionistas e maio de
narrativa alinhamento de 2026
mensagens-chave
SPC-02 Design e Layout de 1 29de $16,000
diagramacao das demonstracdes e maio de
demonstrac¢des tabelas de segmento 2026
financeiras em conformidade com
aSEC
SPC-03 Revisdo editorial e Revisao editorial 1 29de $8,500
verificacao de fatos completa e checagem maio de
cruzada com as 2026
demonstracdes
financeiras auditadas
SPC-04 Design e direcao de Sistema visual 1 29de $21,000
arte completo no relatério, maio de
na apresentacao e no 2026
microsite
SPC-05 Apresentacao da Apresentacao para o 1 29de $14,000
assembleia anual conselho e a diretoria maio de
2026
As especificagdes sao fixadas no momento da aceitacao; qualquer alteracao é
tratada por meio do processo de controle de mudancas definido neste documento.
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SEMANAS 1-2 - INiCIO DO PROJETO E PLANEJAMENTO DE CONTEUDO

Estrutura narrativa, mensagens-chave e dados financeiros acordados

com o escritdrio do CFO.

SEMANAS 3-5 - REDACAO E DESIGN DE DADOS

Rascunhos da carta aos acionistas e layouts das demonstracoes

financeiras desenvolvidos.

SEMANAS 6-8 - DESIGN E REVISAO EDITORIAL

Etapa completa de design visual com revisdo editorial e verificagcdo de

fatos continuas.

SEMANAS 9-10 - MICROSITE DIGITAL E APRESENTACAO

Construcao do relatério anual digital e finalizagdo da apresentacado da

assembleia de acionistas.

= NOTE 03

FRENTE DE TRABALHO SEMANAS TAXA

Estratégia de contelido e narrativa 1 $9,500 $9,500

Estrutura da carta aos acionistas e alinhamento de

mensagens-chave

Design e diagramacao das 1 $16,000 $16,000
demonstragoes financeiras

Layout de demonstragdes e tabelas de segmento em
conformidade com a SEC

Revisao editorial e verificacao de fatos 1 $8,500 $8,500

Revisao editorial completa e checagem cruzada com as
demonstragdes financeiras auditadas

Design e direcao de arte 1 $21,000 $21,000
Sistema visual completo no relatério, na apresentagao e

no microsite

Apresentacdo da assembleia anual 1 $14,000 $14,000

Apresentacdo para o conselho e a diretoria

Total de honorarios $92,000
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Honorérios profissionais $92,000

Imposto sobre vendas de Nova York

— servicos profissionais e de design $0
isentos
Valor maximo do contrato $92,000

VALOR MAXIMO

DO CONTRATO

Todos os valores estdo em USD e ndo incluem os impostos aplicaveis, cobrados a
taxa vigente. Os honorarios sdo faturados mensalmente, em regime de pagamento
posterior conforme o progresso, e sdo devidos em até 30 dias a partir da data da

fatura. As despesas sdo cobradas ao custo, mediante aprovagdo prévia por escrito.

= NOTE 04

Quando cada
narcela vence

GATILHO PARCELA

01 Semanas1-2-Iniciodo 20 de fevereiro 30% $27,600
projeto e planejamento de de 2026
contetido

02 Semanas 3-5-Redacdo e No inicio da 30% $27,600
design de dados entrega

03 Semanas6-8- Designe Na aceitagcao do 20% $18,400
revisao editorial marco

04  Semanas 9-10 - Microsite Na entrega final 20% $18,400

digital e apresentacao

Total (sem impostos) 100% $92,000
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As parcelas sdo faturadas conforme os marcos acima e sdo pagaveis em até 30 dias

ap6s cada fatura. Todos os valores estao em USD e ndo incluem imposto sobre

vendas de new york — servicos profissionais e de design isentos.

= NOTE 05

Registros, coberturas
e garantias

ORGAO .
CREDENCIAL REFERENCIA ESCOPO STATUS
EMISSOR
Entidade registrada Registro de Ledger & Field  Nome fantasia Ativo
empresas, LLC e identidade
Estados Unidos juridica
Registro fiscal Autoridade fiscal, EIN 13- Todos os Ativo
Estados Unidos 4820561 trabalhos
faturados
Seguro de Seguradora Disponivel Relatério Renovado anualmente
responsabilidade comercial mediante Anual e
civil profissional solicitagao Materiais de RI
Seguro de Seguradora Disponivel Trabalhos no Renovado anualmente
responsabilidade comercial mediante local e nas
civil geral solicitacao instalagdes do
cliente
Filiacao a entidadede  Associagao Disponivel Codigo de Em situagao regular
classe setorial, Estados mediante conduta e
Unidos solicitagao canalde

reclamacgoes

Certificados e apélices sao fornecidos mediante solicitacdo e reemitidos para
Norrbridge Industrial Holdings mediante solicitacao a qualquer momento durante
o contrato.
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Termos e condicoes

— NOTE 06

1. Prazo e Rescisao

Este Contrato entra em vigor na data de vigéncia e permanece pelo prazo inicial
indicado acima, salvo rescisao antecipada de acordo com esta clausula. Qualquer
uma das partes podera rescindir a contratacdo, ou qualquer memorial de trabalho
(statement of work), mediante aviso prévio por escrito de 30 dias. Qualquer uma
das partes podera rescindir imediatamente, mediante aviso por escrito, caso a
outra cometa violagao material ndo sanada em até 15 dias Uteis ap6s a notificagao,
ou torne-se insolvente. Em caso de rescisao, o Cliente pagara por todos os servigos
devidamente prestados e despesas devidamente incorridas até a data efetiva

darescisao.

2. Honorarios e Pagamento

O Cliente pagard os honorarios estabelecidos na Tabela de Honordarios, exclusive
impostos aplicaveis. A Ledger & Field emitira faturas mensalmente, em regime de
competéncia vencida, com base no progresso; cada fatura serd paga em até 30 dias
a partir de sua data de emissao. As despesas pré-aprovadas serao repassadas pelo
custo e ndo deverao exceder o limite acordado sem o consentimento prévio por
escrito do Cliente. A Ledger & Field podera cobrar juros sobre valores em atraso a

taxa maxima permitida por lei, com incidéncia diaria.

3. Propriedade Intelectual

Cada parte mantém a titularidade da propriedade intelectual que possuia antes do
projeto ou que desenvolver de forma independente a ele. Mediante o pagamento
integral dos honorarios correspondentes, a Ledger & Field cede ao Cliente todos os
direitos de propriedade intelectual sobre os produtos personalizados criados
especificamente para o Cliente nos termos deste Contrato. A Ledger & Field
mantém a titularidade de seus métodos, estruturas, ferramentas e know-how, e
concede ao Cliente uma licenca perpétua e nao exclusiva para utiliza-los, na
medida em que estejam incorporados aos produtos entregues, para seus fins

comerciais internos.

4. Confidencialidade

Cada parte mantera em sigilo todas as informac¢des ndo publicas divulgadas pela
outra em conexao com este Contrato, utilizando-as apenas para o cumprimento de
suas obrigacoes, e as protegera com o mesmo cuidado que dedica as suas proprias

informacoes confidenciais. Essas obriga¢cdes ndo se aplicam a informagdes que
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ou regulamento. Esta cldusula permanece em vigor apds a rescisao por um periodo

de cinco anos.

5. Responsabilidade e Indenizacao

Nenhuma das partes exclui a responsabilidade por morte ou lesdao corporal
causada por sua negligéncia, por fraude, ou por qualquer responsabilidade que nao
possa ser legalmente excluida. Ressalvado o disposto acima, nenhuma das partes
sera responsavel por perdas indiretas ou consequenciais, ou por lucros cessantes,
receitas ou economias previstas. A responsabilidade total agregada da Ledger &
Field decorrente ou relacionada a este Contrato esta limitada ao total dos
honorarios pagos nos termos da respectiva ordem de servigo nos 12 meses
anteriores ao evento que der origem a reclamacao. A Ledger & Field mantém seguro

de responsabilidade civil profissional em niveis comercialmente razoaveis.

6. Legislacao Aplicavel e Litigios

Este Contrato e qualquer disputa dele decorrente ou a ele relacionada sdo regidos
pelas leis do Estado de Nova York, EUA. As partes deverdo inicialmente buscar
resolver qualquer disputa de boa-fé por meio de escalonamento aos respectivos
patrocinadores seniores. Caso a disputa ndo seja resolvida em até 30 dias, os
tribunais do Condado de Nova York, Nova York, terdo jurisdicao exclusiva,
ressalvado que qualquer das partes podera buscar medida liminar em qualquer
tribunal competente.

LEGISLAGAO APLICAVEL FORO

Estado de Nova York, EUA Condado de Nova York, Nova York
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Este Contrato é firmado pelos representantes devidamente autorizados das partes
e entra em vigor na data de vigéncia indicada acima.

EM NOME DE EM NOME DE LEDGER

NORRBRIDGE & FIELD
INDUSTRIAL
HOLDINGS

Ledger & Field

SIGNATARIO AUTORIZADO
Diane Holcombe

Data
VICE-PRESIDENTE DE RELAQGES COM

INVESTIDORES

Data

- Ledger & Field

One Liberty Plaza, Nova York, NY 10006, Estados Unidos
info@ledgerfield.com - +1 212 555 0187 - ledgerfield.com
Ledger & Field LLC - EIN 13-4820561
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