RELATORIO ANUAL DO ANO FISCAL DE 2026

SOLICITAGAO DE ALTERAGCAO

Solicitacao de Alteracao

Relatdrio Anual e Materiais de RI

R

DE PARA
Ledger & Field Norrbridge Industrial Holdings
ONE LIBERTY PLAZA, NEW YORK, NY 1200 GRANT AVE, PITTSBURGH, PA
10006, UNITED STATES 15219, UNITED STATES

Esta solicitacdo de mudanca altera o escopo de trabalho referenciado abaixo. Ela s6

entra em vigor depois que ambas as partes a assinarem.

SOLICITAGAO DE DATA DE VIGENCIA ALTERA

I T 20 de fevereiro SOW-2026-
xS de 2026 0344

EMITIDO
2 de fevereiro
de 2026

Ledger & Field LLC

Confidencial — preparado para Norrbridge Industrial

Holdings. Nao deve circular além das partes nomeadas.
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RESUMO GERAL

SOLICITACAO DE ALTERAGCAO

CR-2026-0102 =

SOLICITACI\O DE DATA DE ABERTURA SOW DE ORIGEM URGENCIA
ALTERAGRO 2 de fevereiro SOW-2026-0344  Alta
CR-2026-0102 , .
de 2026 - Relatorio
Anual FY26
STATUS SOLICITADO POR RESPOSTA
ENVIADO Ledger & Field, NECESSARIA ATE
16 de marco
Nova York §
de 2026
RESUMO GERAL
O que esta mudanca altera
ALTERA TAXA ADICIONAL
SOW-2026-0344 $92,000
Escopo de trabalho $92,000, mais imposto sobre vendas de new york —

servicos profissionais e de design isentos

VALOR REVISADO DO CONTRATO VIGENCIA
$114,500 20 de fevereiro de 2026
Incluindo esta mudanca Mediante aprovacao de ambas as partes

SOLICITADO POR
Ledger & Field

Aprovado por Diane Holcombe
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Resumo da alteracao

A Norrbridge solicitou a inclusao de um suplementoESG
independentéde 16 paginas com seu préprio microsite
digital, totalizando um valor revisado de USS 114.500.

= NOTE 01

Justificativa

A Norrbridge Industrial Holdings encerrou o exercicio de 2026 com um mix de
segmentos reformulado apés duas alienag¢des e uma aquisicao, e a narrativa por
tras desses nUmeros é mais complexa do que o formato do relatério do ano
passado consegue transmitir. A assembleia anual estd a doze semanas de distancia,
e a carta aos acionistas, as demonstrac¢des financeiras e a apresentagao da
assembleia precisam transmitir a mesma narrativa tanto para investidores do

mercado publico quanto para o conselho.

A Ledger & Field propoe um projeto de doze semanas para produzir o relatério
anual do exercicio de 2026, um microsite digital complementar e a apresentacado da
assembleia anual — desenvolvidos conforme os padrdes de linguagem clara e
apresentacao de divulgacdes da SEC, e verificados linha por linha em relacao as
demonstrac¢des financeiras auditadas. As secoes a seguir detalham a abordagem, as

entregas, o cronograma e o investimento.
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clareza, sem sobrecarregar os investidores com
comparacdes reformuladas, é mais dificil do

gue o formato direto do ano passado permitia.

A data da assembleia anual é fixa, e 0
cronograma de impressao e revisao de prova
trabalha de tras para frente a partir dela, o que
deixa pouca margem para alteracoes de
conteldo de Gltima hora depois que as
demonstrac¢des financeiras forem finalizadas

pelo auditor.

— NOTE 03

Nossa abordagem

Comegamos pela narrativa — como as
alienagdes, a aquisicao e a nova estrutura de
segmentos se somam em uma Unica histéria
coerente — e construimos o design dos dados
financeiros e a carta aos acionistas em torno
dela, em estreita coordenagdo com o escritério

do CFO e a assessoria juridica externa.

Um Unico sistema visual conduz entdo essa
historia pelo relatério impresso, pelo microsite
digital e pela apresentacao da assembleia, com
um cronograma construido de tras para frente
a partir da data da assembleia anual, para que
0s arquivos prontos para impressao cheguem

com folga, ndo em cima da hora.
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— NOTE 04

ALTERAGAO
(ADICIONAR/REMOVER/M DESCRIGCAO
ODIFICAR)

Escopo Relatério anual FY2026 + Relatério anual FY2026 +
apresentacdo da assembleia apresentacao da assembleia

+suplemento ESG

independente

Paginas do relatério Relatério anual de 48 paginas Relatério de 48 paginas +
suplemento ESG de 16

paginas

Entregas digitais 1 microsite 2 microsites (relatério +
suplemento ESG)

Taxa do projeto $92,000 USS 114.500 (+USS$ 22.500)
Entrega pronta para Semana 12 Semana 14 (+2 semanas)
impressao

SEMANAS 1-2 - INiCIO DO PROJETO E PLANEJAMENTO DE CONTEUDO

Estrutura narrativa, mensagens-chave e dados financeiros acordados

com o escritdrio do CFO.

SEMANAS 3-5 - REDACAO E DESIGN DE DADOS

Rascunhos da carta aos acionistas e layouts das demonstracoes

financeiras desenvolvidos.

SEMANAS 6-8 - DESIGN E REVISAO EDITORIAL

Etapa completa de design visual com revisao editorial e verificagao de

fatos continuas.

SEMANAS 9-10 - MICROSITE DIGITAL E APRESENTAGCAO

Construcao do relatério anual digital e finalizagcdo da apresentacao da

assembleia de acionistas.
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ATIVIDADE HORAS TAXA VALOR

Estratégia de contelido e narrativa 1 $9,500 $9,500

Estrutura da carta aos acionistas e alinhamento de

mensagens—chave

Design e diagramacao das 1 $16,000 $16,000
demonstragoes financeiras

Layout de demonstragdes e tabelas de segmento em
conformidade com a SEC

Revisao editorial e verificacao de fatos 1 $8,500 $8,500

Revisdo editorial completa e checagem cruzada com as
demonstragoes financeiras auditadas

Design e direcdo de arte 1 $21,000 $21,000
Sistema visual completo no relatério, na apresentagao e

no microsite

Apresentacao da assembleia anual 1 $14,000 $14,000

Apresentacgao para o conselho e a diretoria

Taxa adicional $92,000

Valor original do contrato (SOW-

$92,000
2026-0344)
Taxa adicional (esta solicitacao de
. $92,000
alteracao)
Novo total $114,500

Todos os valores estdo em délares americanos (USD) e ndo incluem os impostos
aplicéveis. A taxa adicional é cobrada de acordo com o cronograma de marcos do

SOW de origem: 50% na aprovacdo desta alteracao e 50% no lancamento.

— NOTE 06
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Quando cada
arcela vence

GATILHO PARCELA
01 Semanas 1-2 - Inicio do 20 de fevereiro 50% $46,000
projeto e planejamento de de 2026
contetdo
02 Semanas3-5-Redacdoe No inicio da 50% $46,000
design de dados entrega
Total (sem impostos) 100% $92,000

As parcelas sdo faturadas conforme os marcos acima e sdo pagaveis em até 30 dias
apo6s cada fatura. Todos os valores estdo em USD e ndo incluem imposto sobre

vendas de new york — servicos profissionais e de design isentos.
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— noTeE 07 Premissas e condicoes de aprovacao

As demonstragdes financeiras auditadas e os dados por segmento sao fornecidos
conforme o cronograma acordado, e um membro do escritério do CFO é designado
para aprovar o conteldo e validar cada rodada de revisao. Duas rodadas de revisao
executiva estdo incluidas. Esta proposta é valida para projetos iniciados até 16 de
marc¢o de 2026.

A assinatura abaixo aprova o escopo, o cronograma revisado e a taxa adicional

estabelecidos nesta solicitacao de alteragdo, e autoriza a alteracdo correspondente
do contrato de servico de origem.

PELA NORRBRIDGE PELA LEDGER
INDUSTRIAL

& FIELD

HOLDINGS

Ledger & Field

Diane Holcombe SIGNATARIO AUTORIZADO

VICE-PRESIDENTE DE RELACOES COM
INVESTIDORES

Data

Data

- Ledger & Field

One Liberty Plaza, Nova York, NY 10006, Estados Unidos
info@ledgerfield.com - +1 212 555 0187 - ledgerfield.com
Ledger & Field LLC - EIN 13-4820561
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