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S O L I C I T A Ç Ã O  D E  A LT E R A Ç Ã O

Solicitação de Alteração
Relatório Anual e Materiais de RI

Esta solicitação de mudança altera o escopo de trabalho referenciado abaixo. Ela só

entra em vigor depois que ambas as partes a assinarem.

SOLICITAÇÃO DE

MUDANÇA Nº

CR-2026-0102

DATA DE VIGÊNCIA

20 de fevereiro

de 2026

ALTERA

SOW-2026-

0344

EMITIDO

2 de fevereiro

de 2026

Ledger & Field LLC

Confidencial — preparado para Norrbridge Industrial

Holdings. Não deve circular além das partes nomeadas.

D E

Ledger & Field

ONE LIBERTY PLAZA, NEW YORK, NY

10006, UNITED STATES

01

P A R A

Norrbridge Industrial Holdings

1200 GRANT AVE, PITTSBURGH, PA

15219, UNITED STATES

02

RELATÓRIO ANUAL DO ANO FISCAL DE 2026
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R E S U M O  G E R A L

SOLICITAÇÃO DE

ALTERAÇÃO

CR-2026-0102

DATA DE ABERTURA

2 de fevereiro

de 2026

SOW DE ORIGEM

SOW-2026-0344

· Relatório

Anual FY26

URGÊNCIA

Alta

STATUS

ENVIADO

SOLICITADO POR

Ledger & Field,

Nova York

RESPOSTA

NECESSÁRIA ATÉ

16 de março

de 2026

R E S U M O  G E R A L

ALTERA

SOW-2026-0344

Escopo de trabalho

TAXA ADICIONAL

$92,000

$92,000, mais imposto sobre vendas de new york —

serviços profissionais e de design isentos

VALOR REVISADO DO CONTRATO

$114,500

Incluindo esta mudança

VIGÊNCIA

20 de fevereiro de 2026

Mediante aprovação de ambas as partes

SOLICITADO POR

Ledger & Field

Aprovado por Diane Holcombe

SOLICITAÇÃO DE ALTERAÇÃO

CR-2026-0102
E N V I A D O

O que esta mudança altera

RELATÓRIO ANUAL DO ANO FISCAL DE 2026
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N O T E  0 1

A Norrbridge Industrial Holdings encerrou o exercício de 2026 com um mix de

segmentos reformulado após duas alienações e uma aquisição, e a narrativa por

trás desses números é mais complexa do que o formato do relatório do ano

passado consegue transmitir. A assembleia anual está a doze semanas de distância,

e a carta aos acionistas, as demonstrações financeiras e a apresentação da

assembleia precisam transmitir a mesma narrativa tanto para investidores do

mercado público quanto para o conselho.

A Ledger & Field propõe um projeto de doze semanas para produzir o relatório

anual do exercício de 2026, um microsite digital complementar e a apresentação da

assembleia anual — desenvolvidos conforme os padrões de linguagem clara e

apresentação de divulgações da SEC, e verificados linha por linha em relação às

demonstrações financeiras auditadas. As seções a seguir detalham a abordagem, as

entregas, o cronograma e o investimento.

Justificativa

RELATÓRIO ANUAL DO ANO FISCAL DE 2026

01
0 1

Resumo da alteração
A Norrbridge solicitou a inclusão de um suplemento ESG

independente de 16 páginas com seu próprio microsite

digital, totalizando um valor revisado de US$ 114.500.
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clareza, sem sobrecarregar os investidores com

comparações reformuladas, é mais difícil do

que o formato direto do ano passado permitia.

A data da assembleia anual é fixa, e o

cronograma de impressão e revisão de prova

trabalha de trás para frente a partir dela, o que

deixa pouca margem para alterações de

conteúdo de última hora depois que as

demonstrações financeiras forem finalizadas

pelo auditor.

N O T E  0 3

Nossa abordagem

Começamos pela narrativa — como as

alienações, a aquisição e a nova estrutura de

segmentos se somam em uma única história

coerente — e construímos o design dos dados

financeiros e a carta aos acionistas em torno

dela, em estreita coordenação com o escritório

do CFO e a assessoria jurídica externa.

Um único sistema visual conduz então essa

história pelo relatório impresso, pelo microsite

digital e pela apresentação da assembleia, com

um cronograma construído de trás para frente

a partir da data da assembleia anual, para que

os arquivos prontos para impressão cheguem

com folga, não em cima da hora.

RELATÓRIO ANUAL DO ANO FISCAL DE 2026
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N O T E  0 4

ITEM

ALTERAÇÃO

(ADICIONAR/REMOVER/M

ODIFICAR)

DESCRIÇÃO

Escopo Relatório anual FY2026 +

apresentação da assembleia

Relatório anual FY2026 +

apresentação da assembleia

+ suplemento ESG

independente

Páginas do relatório Relatório anual de 48 páginas Relatório de 48 páginas +

suplemento ESG de 16

páginas

Entregas digitais 1 microsite 2 microsites (relatório +

suplemento ESG)

Taxa do projeto $92,000 US$ 114.500 (+US$ 22.500)

Entrega pronta para

impressão

Semana 12 Semana 14 (+2 semanas)

SEMANAS 1–2 ·  INÍCIO DO PROJETO E PLANEJAMENTO DE CONTEÚDO

Estrutura narrativa, mensagens-chave e dados financeiros acordados

com o escritório do CFO.

SEMANAS 3–5 ·  REDAÇÃO E DESIGN DE DADOS

Rascunhos da carta aos acionistas e layouts das demonstrações

financeiras desenvolvidos.

SEMANAS 6–8 ·  DESIGN E REVISÃO EDITORIAL

Etapa completa de design visual com revisão editorial e verificação de

fatos contínuas.

SEMANAS 9–10 ·  MICROSITE DIGITAL E APRESENTAÇÃO

Construção do relatório anual digital e finalização da apresentação da

assembleia de acionistas.

01

02

03

04

RELATÓRIO ANUAL DO ANO FISCAL DE 2026
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ATIVIDADE HORAS TAXA VALOR

Estratégia de conteúdo e narrativa

Estrutura da carta aos acionistas e alinhamento de

mensagens-chave

1 $9,500 $9,500

Design e diagramação das

demonstrações financeiras

Layout de demonstrações e tabelas de segmento em

conformidade com a SEC

1 $16,000 $16,000

Revisão editorial e verificação de fatos

Revisão editorial completa e checagem cruzada com as

demonstrações financeiras auditadas

1 $8,500 $8,500

Design e direção de arte

Sistema visual completo no relatório, na apresentação e

no microsite

1 $21,000 $21,000

Apresentação da assembleia anual

Apresentação para o conselho e a diretoria

1 $14,000 $14,000

Taxa adicional $92,000

Valor original do contrato (SOW-

2026-0344)
$92,000

Taxa adicional (esta solicitação de

alteração)
$92,000

Novo total $114,500

Todos os valores estão em dólares americanos (USD) e não incluem os impostos

aplicáveis. A taxa adicional é cobrada de acordo com o cronograma de marcos do

SOW de origem: 50% na aprovação desta alteração e 50% no lançamento.

N O T E  0 6

NOVO

TOTAL $114,500

RELATÓRIO ANUAL DO ANO FISCAL DE 2026
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N.º MARCO GATILHO PARCELA VALOR

01 Semanas 1–2 · Início do

projeto e planejamento de

conteúdo

20 de fevereiro

de 2026

50% $46,000

02 Semanas 3–5 · Redação e

design de dados

No início da

entrega

50% $46,000

Total (sem impostos) 100% $92,000

As parcelas são faturadas conforme os marcos acima e são pagáveis em até 30 dias

após cada fatura. Todos os valores estão em USD e não incluem imposto sobre

vendas de new york — serviços profissionais e de design isentos.

RELATÓRIO ANUAL DO ANO FISCAL DE 2026

C R O N O G R A M A  D E  P A G A M E N T O

Quando cada
parcela vence
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N O T E  0 7 Premissas e condições de aprovação

As demonstrações financeiras auditadas e os dados por segmento são fornecidos

conforme o cronograma acordado, e um membro do escritório do CFO é designado

para aprovar o conteúdo e validar cada rodada de revisão. Duas rodadas de revisão

executiva estão incluídas. Esta proposta é válida para projetos iniciados até 16 de

março de 2026.

A assinatura abaixo aprova o escopo, o cronograma revisado e a taxa adicional

estabelecidos nesta solicitação de alteração, e autoriza a alteração correspondente

do contrato de serviço de origem.

P E L A  N O R R B R I D G E

I N D U S T R I A L

H O L D I N G S

Diane Holcombe

VICE-PRESIDENTE DE RELAÇÕES COM

INVESTIDORES

Data

E X E C U T E D P E L A  L E D G E R

&  F I E L D

Ledger & Field

SIGNATÁRIO AUTORIZADO

Data

E X E C U T E D

Ledger & Field

One Liberty Plaza, Nova York, NY 10006, Estados Unidos

info@ledgerfield.com · +1 212 555 0187 · ledgerfield.com

Ledger & Field LLC · EIN 13-4820561

RELATÓRIO ANUAL DO ANO FISCAL DE 2026
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