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EN BREF

Périmeétre, calendrier et honoraires

W 01 FLUX DE TRAVAIL Conseil en stratégie

Une mission de seize semaines pour de croissance
dimensionner, sélectionner et construire le

modele opérationnel de la stratégie

d'expansion de marché de Castview

Manufacturing.

B 02 DEBUT 30 mars 2026
A la contresignature

B 03 DUREE 24 mois
Echelonné selon le calendrier ci-dessous

B 04 HONORAIRES $185,000

$185,000 plus taxe de vente de l'illinois (services de conseil en
gestion exonérés)

B 05 ACCEPTE PAR Warren Locke

Directrice des opérations +
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01

Apercu et objectifs

Un diagnostic de seize semaines qui évaltetrois voieside
croissance pour Castview Manufacturing, e co amandetine;
et construit le modele opérationnelpouriiexe cu ter==Suividtn
accompagnement a l'exécution Sur mandatieonting:

Contexte et objectifs

L'équipe dirigeante de Castview Manufacturing a passé la majeure partie d'une
année a débattre de trois voies distinctes vers des marchés adjacents — une gamme
de piéces de rechange, une offre de fabrication en marque blanche et 'acquisition
d'un concurrent régional plus petit — sans cadre commun permettant de les
comparer. Chaque voie a un défenseur interne vocal et aucun jeu de chiffres
partagé, ce qui a bloqué la décision pendant deux cycles de conseil consécutifs.

Northfield Strategy Partners propose une mission de seize semaines qui
dimensionne les trois voies selon les mémes critéres de marché, financiers et
opérationnels, en recommande une, et construit le modele opérationnel —
organisation, indicateurs clés, plan de financement — nécessaire pour l'exécuter.
Les sections ci-dessous présentent 'approche, le périmétre, le calendrier

et l'investissement.

Livrables

m 01 ANALYSE

Modeéle de dimensionnement du marché

Une comparaison dimensionnée et étayée par des données des trois voies de
croissance selon des critéres communs.

m 02 FINANCE
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Mod
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de
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Un
modele
financier
projetant
le

besoin
en
capital
etle
délai
jusqu'au
seuil de
rentabilité
pour
chaque
voie.

m 03 STRATEGIE

Recommandation de voie de croissance
Une voie unique recommandée, avec l'analyse permettant de la défendre devant le
conseil d'administration.

m 04 ORGANISATION

Modéle opérationnel et conception organisationnelle
Une organisation et une répartition des roles révisées pour exécuter la
voie recommandée.

m 05 GOUVERNANCE

Cadre d'indicateurs clés de performance et de reporting
Un ensemble d'indicateurs clés au niveau de la direction pour suivre ['avancement
de 'exécution par rapport au plan.

10
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— Exécution de la voie d'acquisition, y compris la diligence raisonnable et la

négociation de l'accord

= Ingénierie détaillée des lignes de fabrication ou conception des installations

— Dépdts juridiques et réglementaires liés a toute nouvelle activité

— Reporting trimestriel continu au conseil d'administration au-dela de la

présentation stratégique initiale

m 01

Un seul
cadre d'évaluation

Les trois trajectoires de
croissance sont
dimensionnées selon les
mémes criteres de marché,
de capital, de seuil de
rentabilité et d'organisation.

m 02

Vos données, pas
desréférences
externes

Le modele financier est
construit sur les propres
chiffres de Castview, afin de
résister a l'examen du
conseil d'administration.

Spéecification

m 03
Un plan exécutable

La recommandation est
accompagnée d'un modéle
opérationnel, d'un cadre
d'indicateurs clés et d'un
plan de capital échelonné.

Idu flux de travalil

Collecte de données
et
dimensionnement
du marché

SPC-02 Modélisation
financiére et de

capital

SPC-03 Sélection de la voie

et recommandation

SPECIFICATION

Collecte des données
financieres et modéle
de dimensionnement,
pour les trois voies de
croissance

Modeéle de besoin en
capital et de rentabilité
pour chaque voie

Analyse comparative et
séances de revue avec
la direction

CHARGEDEE ARAVAPRIX UNITA

4  4sem. $11,000 / wk
4  4sem. $12,500 / wk
3  3sem. $9,000 / wk
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SPC-04 Conception Organisation 2  2sem. $13,000 / wk
du modeéle et plan de
opérationnel transition
des roles
SPC-05 Cadre Jeu 1 13juillet $21,000
d'indicateurs  d'indicateurs 2026
clésetde clés pour la
plan de direction et
financement  plande
financement
phasé
Les spécifications sont fixées a l'acceptation ; tout changement est traité selon la

procédure de controle des modifications définie dans le présent document.

01

02

03

04

05

SEMAINES 1 A 4 - DONNEES ET DIMENSIONNEMENT DU MARCHE

Collecte des données financiéres et dimensionnement du marché pour
les trois voies de croissance.

SEMAINES 5 A 8 - MODELISATION FINANCIERE

Modélisation du capital et de la rentabilité réalisée pour chaque voie
selon des hypotheses communes.

SEMAINES 9 A 11 - SELECTION DE LA VOIE

Comparaison des voies et recommandation, examinées avec
['équipe dirigeante.
SEMAINES 12 A 14 - CONCEPTION DU MODELE OPERATIONNEL

Organisation, cadre d'indicateurs clés et plan de financement construits
pour la voie retenue.

SEMAINES 15-16 - PRESENTATION AU CONSEIL

Présentation finale préparée et soumise au conseil pour la décision.

Critéres d'acceptation
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R-02 Les trois voies de croissance comparées selon des criteres OBLIGATOIRE
d'évaluation identiques

R-03 Modele de capital et de seuil de rentabilité examiné et validé par OBLIGATOIRE
le directeur financier de Castview

R-04 Recommandation finale présentée dans un format de OBLIGATOIRE
présentation prét pour le conseil d'administration

R-05 La conception du modeéle opérationnel inclut un plan de dotation OBLIGATOIRE
en personnel et de transition des roles

FLUX DE TRAVAIL SEMAINES TAUX MONTANT

Collecte de données et 4 $11,000 / wk $44,000
dimensionnement du marché

Collecte des données financiéres et
modeéle de dimensionnement, pour les
trois voies de croissance

Modélisation financiére et de capital 4 $12,500 / wk $50,000

Modeéle de besoin en capital et de
rentabilité pour chaque voie

Sélection de la voie et 3 $9,000 / wk $27,000
recommandation

Analyse comparative et séances de revue
avec la direction

Conception du modéle opérationnel 2 $13,000 / wk $26,000
Organisation et plan de transition des

roles

Cadre d'indicateurs clés et de plan de 1 $21,000 $21,000

financement

Jeu d'indicateurs clés pour la direction et
plan de financement phasé

Sous-total des honoraires $185,000
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Honoraires $185,000
Taxe de vente de 'lllinois (services 50
de conseil en gestion exonérés)

Total $185,000

TOTAL $185,000

Tous les montants sont en USD et hors taxes applicables. Les honoraires sont
facturés en trois jalons : 40 % a la signature, 30 % au début de la réalisation, 30 % a
la mise en production.

Echéance de
chaque versement

DECLENCHEU

R MONTANT

01 Semaines1a4-Données et 30 mars 2026 40% $74,000

dimensionnement du marché

02 Semaines5a 8- Modélisation  Audémarrage 30% $55,500
financiere de la livraison
03 Semaines9all-Sélectionde Al'acceptation 30% $55,500
la voie du jalon
Total (HT) 100% $185,000

Les échéances sont facturées sur la base des jalons ci-dessus et sont payables dans
un délai de 30 jours a compter de chaque facture. Tous les montants sont en USD et
excluent taxe de vente de l'illinois (services de conseil en gestion exonérés).

La contresignature ci-dessous entérine le périmétre, le calendrier, les criteres
d'acceptation et les honoraires définis dans ce cahier des charges, et autorise le
début des travaux a la date de début indiquée.
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m 0l

POUR CASTVIEW MANUFACTURING

Warren Locke
DIRECTRICE DES OPERATIONS

Date

H 02

POUR NORTHFIELD
STRATEGY PARTNERS

Northfield Strategy Partners
SIGNATAIRE AUTORISE

Date

NOHd010)

Northfield Strategy Partners

150 N Riverside Plaza, Chicago, IL 60606, Etats-Unis

partners@northfieldstrategy.com - +1 312 555 0175 -

northfieldstrategy.com

Northfield Strategy Partners LLC - EIN 36-2938471
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