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EN BREF

PROPOSITION
[rovimenmner]

PREPARE POUR PREPARE PAR EMIS LE VALABLE JUSQU'AU
Norrbridge Ledger & Field, 2 février 2026 16 mars 2026
Industrial New York
Holdings —
Diane

Holcombe, Vice-
présidente,
Relations

investisseurs

MISSION

Rapport annuel
et documents
pour les
relations

investisseurs
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EN BREF

La mission en cinq chiffres

MISSION

Rapport annuel et documents pour les

relations investisseurs

Le rapport annuel FY2026 et les documents
d'assemblée des actionnaires de Norrbridge
Industrial Holdings (NYSE : NRBI).

DEBUT
20 février 2026

Sous réserve d'acceptation avant le 16 mars 2026

PREPARE POUR
Norrbridge Industrial Holdings

Diane Holcombe, Vice-président,

Relations investisseurs

INVESTISSEMENT
$92,000

$92,000, plus taxe de vente de new york — services

professionnels et de design exonérés

DUREE
12 semaines

Du lancement a la livraison finale
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01

L'opportunité

L'assemblée annuelle FY2026 de Norrbridge Industrial

Holdings a lieudans douze semaines, et la lettre aux
actionnaires, (€ récit financieret le support de présentation
doivent tous raconter la méme histoire cohérente aux

investisseurs des marchés'publics. La mission de Ledger &
Field est de transformer les chiffres audités en un rapport que
le conseil d'administratiofilest fier de signer et que lés
actionnaires peuvent réellement lire.

— NOTE 01

Résumeé exécutif

Norrbridge Industrial Holdings a cloturé l'exercice FY2026 avec un mix de segments
remanié apres deux cessions et une acquisition, et ['histoire derriere ces chiffres est
plus complexe que ne peut le porter le format du rapport de l'an dernier.
L'assemblée annuelle a lieu dans douze semaines, et la lettre aux actionnaires,

les états financiers et la présentation de l'assemblée doivent tous porter

le méme récit, tant pour les investisseurs des marchés publics que pour le

conseil d'administration.

Ledger & Field propose un engagement de douze semaines pour produire le rapport
annuel FY2026, un microsite numérique associé et le support de présentation de
['assemblée annuelle — concgu selon les normes SEC de langage clair et de
présentation des informations, et vérifié ligne par ligne par rapport aux états
financiers audités. Les sections suivantes détaillent ['approche, les livrables, le

calendrier et l'investissement.
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= NOTE 02

= NOTE 03

Le défi

Les résultats FY2026 de Norrbridge couvrent un
portefeuille remanié — deux cessions, une
acquisition, et une structure de reporting
sectoriel modifiée en cours d'année. Présenter
cela clairement, sans noyer les investisseurs
sous des comparatifs retraités, est plus difficile
que ne le permettait le format simple de

['an dernier.

La date de 'assemblée annuelle est fixe et le
calendrier d'impression et de controle presse
en découle a rebours, ce qui laisse peu de
marge pour des modifications de contenu
tardives une fois les états financiers finalisés
par l'auditeur.

Notre approche

Nous partons du récit — comment les cessions,
['acquisition et la nouvelle structure sectorielle
forment une histoire cohérente — et
construisons autour la conception des données
financieres et la lettre aux actionnaires, en
coordination étroite avec la direction financiere

et les conseils juridiques externes.

Un systeme visuel unique porte ensuite ce récit
a travers le rapport imprimé, le microsite
numérique et le support de présentation, selon
un calendrier établi a rebours de la date de
['assemblée annuelle afin que les fichiers préts
pour impression arrivent avec une marge

confortable, et non a la derniere minute.
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18

12 sem.

RAPPORTS ANNUELS
PRODUITS POUR DES
CLIENTS COTES AU NYSE

-

DU LANCEMENT A LA
VERSION PRETE POUR
L'IMPRESSION

100%

LIVRAISON DANS LES
DELAIS AVANT LA DATE
DE L'ASSEMBLEE

— NOTE 04

Immatriculations,
couvertures
et caranties

ORGANISME

HABILITATION ) REFERENCE PERIMETRE STATUT
EMETTEUR
Entité enregistrée Registre des Ledger & Field = Nom Actif
sociétés, Etats- LLC commercial et
Unis identité
juridique
Immatriculation Administration EIN 13- Toutes les Actif
fiscale fiscale, Etats-Unis 4820561 prestations
facturées
— RAPPORT ANNUEL FY26 7 17
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Assurance Assureur Disponible sur
responsabilité commercial demande
civile

professionnelle

Assurance Assureur Disponible sur
responsabilité commercial demande

civile générale

Adhésion a un Association Disponible sur
organisme professionnelle,  demande
professionnel Etats-Unis

Rapport annuel Renouvelé chaque année
et documents

pour les

relations

investisseurs

Travaux sur site Renouvelé chaque année
et dans les

locaux du client

Code de En regle
déontologie et
procédure de

réclamation

Les certificats et les tableaux de garanties sont fournis sur demande et sont réémis

a Norrbridge Industrial Holdings sur demande a tout moment pendant la mission.

— NOTE 05

Ledger & Field a transformé
quatre segments et deux cessions
en un rapport annuel que notre
propre conseil d'administration a
compris des la premiere lecture.

MARCUS FELD

-— RAPPORT ANNUEL FY26
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I B !

Péerimetre de

lamission

Une mission de douze semaines portant sur la production du
rapport annuel FY2026 de Norrbridge Industrial Holdings, du
microsite numeérique assacié et de la présentation de
['assemblée annuelle. '

Stratégie de
contenu et narrative

Structure de la lettre aux actionnaires,
narration par segment et alignement
des messages clés avec le bureau du
directeur financier.

Conception des
données financieres

Présentation claire, conforme SEC, des états
financiers, des tableaux sectoriels et des

données de performance sur cing ans.

Révision éditoriale et
vérification des faits

Relecture éditoriale compleéte et vérification
croisée des faits par rapport aux états

financiers audités.

Conception et
direction artistique

Systeme visuel complet pour le rapport, le
microsite numérique et la présentation de

['assemblée des actionnaires.

Création du
microsite numérique

Une version web réactive et accessible du

rapport annuel, publiée avant ['assemblée.

Production imprimée
et controle presse

Préparation des fichiers préts a
imprimer et controle presse sur site chez

l'imprimeur commercial.

RAPPORT ANNUEL FY26 9
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Livrables

RAPPORT

Rapport annuel FY2026
Le rapport annuel intégralement concu et rédigé — lettre aux actionnaires, revue

financiere et performance par segment.

RAPPORT

Conception et mise en page des états financiers
Mise en page conforme aux exigences de la SEC des états financiers audités et de
leurs annexes.

DOCUMENTS IR

Support de présentation de I'assemblée annuelle
La présentation destinée au conseil d'administration et a la direction pour

['assemblée annuelle des actionnaires.

DOCUMENTS IR

Accompagnement a la rédaction de la lettre aux actionnaires
Accompagnement éditorial pour la rédaction des lettres du PDG et du Président

aux actionnaires.

NUMERIQUE

Microsite numérique du rapport annuel
Une version web adaptative du rapport annuel destinée a investor-

relations.norrbridgeholdings.com.

HORS PERIMETRE

Audit ou certification des états financiers (assurés par l'auditeur externe

de Norrbridge)

Rédaction juridique de la déclaration de procuration ou dép6t réglementaire
auprés de la SEC (soumission EDGAR)

= Frais d'impression physique et d'envoi/logistique (facturés directement
par l'imprimeur)

— Supports trimestriels de résultats en dehors du cycle annuel

-— RAPPORT ANNUEL FY26 10 17
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SEMAINES 1-2 - LANCEMENT ET PLANIFICATION DU CONTENU

Structure narrative, messages clés et données financieres validés avec

la direction financiére.

SEMAINES 3-5 - REDACTION ET CONCEPTION DES DONNEES

Ebauches de la lettre aux actionnaires et mises en page des états

financiers élaborées.

SEMAINES 6-8 - CONCEPTION ET REVISION EDITORIALE

Passage complet de conception visuelle avec révision éditoriale et

vérification continues.

SEMAINES 9-10 - MICROSITE NUMERIQUE ET SUPPORT
DE PRESENTATION
Construction du rapport annuel numérique et finalisation du support

de présentation de 'assemblée des actionnaires.
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03

Investissement
et conditions

Les‘états financiers auditésetdes données'sectorielles sont
fournis selon le calendrier convenu, et un membre du bureau
du directeur financier est habilité a approuver le contenu et a
valider chaque cycle de révision. Deux cycles de révision par
la direction sofitiinclus. Cétte proposition reste valable pour
toute mission débutant au plus tard le 16 mars 2026

= NOTE 06

FLUX DE TRAVAIL SEMAINES MONTANT

Stratégie de contenu et narrative 1 $9,500 $9,500

Structure de la lettre aux actionnaires et alignement des

messages clés

Conception et mise en page des états 1 $16,000 $16,000
financiers

Mise en page des états et des tableaux sectoriels
conforme SEC

Révision éditoriale et vérification des 1 $8,500 $8,500
faits

Révision éditoriale compléte et vérification croisée avec

les états financiers audités

Conception et direction artistique 1 $21,000 $21,000

Systeme visuel complet pour le rapport, le support de

présentation et le microsite

Support de présentation de I'assemblée 1 $14,000 $14,000
annuelle

Support de présentation destiné au conseil

d'administration et a la direction

Microsite numérique du rapport annuel 1 $13,500 $13,500

Version web réactive et accessible du rapport

-— RAPPORT ANNUEL FY26 12 17
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Total de la mission $92,000
Honoraires de mission $92,000
Taxe de vente de |'Etat de New York
— services professionnels et de $0
design exonérés
Total $92,000

TOTAL DU

Tous les montants sont en USD. Facturation en trois échéances : 40 % a la signature,
30 % au démarrage de la production, 30 % a la livraison. Le tarif reste valable pour
toute mission débutant au plus tard le 16 mars 2026.

Rapport seul

$68,000

— Conception et mise en
page complete du

rapport annuel FY

— Révision éditoriale et
vérification des faits

— Fichiers préts a
imprimer et controle

presse

— Deux tours de révision

par la direction

—ai

Rapport + Suite RI
$92,000

= Tout ce qui estinclus

dans Rapport seul

— Support de présentation

de 'assemblée annuelle

— Microsite numérique du

rapport annuel

— Accompagnement a la
rédaction de la lettre

aux actionnaires

Partenaire
RI al'année

$11,000/mo

= Tout ce qui estinclus
dans Rapport + Suite RI

— Accompagnement des
supports de résultats

trimestriels

= Traitement prioritaire
des demandes Rl

ponctuelles

— Directeur de compte
dédié

RAPPORT ANNUEL FY26
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Quelle formule
vous convient

RAPPORT SEUL

RAPPORT + SUITE

PARTENAIRE RI A
L'ANNEE

Prix

Périmetre principal

Ce qui estinclus

Livraison

Suivi apres livraison

$68,000

Conception et mise
en page compléete
du rapport annuel
FY

Révision éditoriale
et vérification des

faits

Fichiers préts a
imprimer et

controle presse

Deux tours de
révision par la

direction

$92,000

Tout ce qui est
inclus dans Rapport

seul

Support de
présentation de
['assemblée

annuelle

Microsite
numérique du

rapport annuel

Accompagnement a
la rédaction de la
lettre aux

actionnaires

$11,000/mo

Tout ce qui est
inclus dans Rapport
+ Suite RI

Accompagnement
des supports de
résultats

trimestriels

Traitement
prioritaire des
demandes RI

ponctuelles

Directeur de

compte dédié

Les prix sont en USD et n'incluent pas la taxe de vente New York — services

professionnels et de design exonérés. Les options peuvent étre combinées ou

échelonnées ; la recommandation pour Norrbridge Industrial Holdings est mise en

évidence dans la section tarifaire.

= NOTE 08

RAPPORT ANNUEL FY26
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Echéance de
chaque versement

DECLENCHEU

MONTANT

R

01  Semaines 1-2 - Lancement et 20 février 2026 40% $36,800
planification du contenu

02  Semaines 3-5 - Rédaction et Au démarrage 30% $27,600
conception des données de la livraison
03  Semaines 6-8 - Conception et A l'acceptation 30% $27,600
révision éditoriale du jalon
Total (HT) 100% $92,000

Les échéances sont facturées au fur et a mesure des jalons ci-dessus et sont
payables dans les 30 jours suivant chaque facture. Tous les montants sont exprimés
en USD et s'entendent hors taxe de vente de new york — services professionnels et

de design exonérés.
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— noTe 09 Hypotheses sur lesquelles repose cette estimation

Les états financiers audités et les données sectorielles sont fournis selon le

calendrier convenu, et un membre de la direction financiere est habilité a

approuver le contenu et a valider chaque tour de révision. Deux tours de révision

exécutive sont inclus. Cette proposition est valable pour tout engagement débutant

au plus tard le 16 mars 2026.

La contresignature ci-dessous vaut acceptation du périmetre, du calendrier

et de l'investissement définis dans cette proposition et autorise le démarrage

des travaux.
POUR NORRBRIDGE POUR LEDGER
INDUSTRIAL & FIELD
HOLDINGS
Ledger & Field

Diane Holcombe

VICE-PRESIDENTE, RELATIONS
INVESTISSEURS

Date

SIGNATAIRE AUTORISE

Date
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PROCHAINES ETAPES

Prets quand vous le serez

L'acceptation de cette proposition déclenche le début des
travaux le 20 février 2026. Le tarif reste valable pour les
missions confirmées avant le 16 mars 2026.

Approuvez cette proposition et nous pourrons réserver la session de planification
de contenu pour la semaine du 23 février. Répondez a ce document ou écrivez

ainfo@ledgerfield.com.

Ledger & Field

info@ledgerfield.com - +1 212 555 0187 - ledgerfield.com - New York, NY 10006
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