RAPPORT ANNUEL FY26

CONTRAT

Contrat-cadre
de services

Rapport annuel et documents pour les relations investisseurs

R

LE CONSULTANT LE CLIENT

Ledger & Field Norrbridge Industrial Holdings
ONE LIBERTY PLAZA, NEW YORK, NY 1200 GRANT AVE, PITTSBURGH, PA
10006, UNITED STATES 15219, UNITED STATES

Le présent contrat est conclu entre les parties nommées ci-dessous et prend effet a
la date d'entrée en vigueur indiquée. Il annule et remplace toutes les discussions
antérieures portant sur le méme objet.
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CONTRAT N° DATE D'ENTREE EN DUREE

CTR-2026-0344 VIGUEDR 12 semaines
20 février 2026

MISSION STATUT

Rapport Pour exécution

annuel et

documents

pour les

relations

investisseurs

DROIT APPLICABLE
Etat de

New York,
Etats-Unis

Ledger & Field LLC

Confidentiel — préparé pour Norrbridge Industrial Holdings.

Ne pas diffuser au-dela des parties nommées.
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LE CONSULTANT LE CLIENT

Ledger & Field Norrbridge Industrial Holdings

LEDGER & FIELD LLC - EIN 13-4820561 NORRBRIDGE INDUSTRIAL HOLDINGS,

. INC. (NYSE : NRBI
One Liberty Plaza, New York, NY 10006, ( )

United States 1200 Grant Ave, Pittsburgh, PA 15219,

info@ledgerfield.com - +1 212 555 0187 - United States

ledgerfield.com d.holcombe@norrbridgeholdings.com - +1
412 5550234
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CONDITIONS COMMERCIALES

Les conditions régissant le présent contrat

DATE D'ENTREE EN VIGUEUR
20 février 2026

La date a laquelle les obligations prennent effet

TOTAL DES HONORAIRES
$92,000

$92,000, plus taxe de vente de new york — services

professionnels et de design exonérés

DROIT APPLICABLE
Etat de New York, Etats-Unis

Comté de New York, New York

DUREE INITIALE
12 semaines

Renouvelable uniquement par accord écrit

CONDITIONS DE PAIEMENT
Net 30 jours

A compter de la date de chaque facture valide
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Apercu de la mission

Une mission de douze semaines portant sur la production du
rapport annuel FY2026 de Norrbridge Industrial Holdings, du
microsite numeérique assacié et de la présentation de
['assemblée annuelle. '

= NOTE 01

Contexte

Norrbridge Industrial Holdings a cloturé ['exercice FY2026 avec un mix de segments
remanié apres deux cessions et une acquisition, et ['histoire derriere ces chiffres est
plus complexe que ne peut le porter le format du rapport de l'an dernier.
L'assemblée annuelle a lieu dans douze semaines, et la lettre aux actionnaires,

les états financiers et la présentation de l'assemblée doivent tous porter

le méme récit, tant pour les investisseurs des marchés publics que pour le

conseil d'administration.

Ledger & Field propose un engagement de douze semaines pour produire le rapport
annuel FY2026, un microsite numérique associé et le support de présentation de
['assemblée annuelle — concu selon les normes SEC de langage clair et de
présentation des informations, et vérifié ligne par ligne par rapport aux états
financiers audités. Les sections suivantes détaillent ['approche, les livrables, le

calendrier et l'investissement.
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Périmetre et livrables

RAPPORT

Rapport annuel FY2026
Le rapport annuel intégralement concu et rédigé — lettre aux actionnaires, revue

financiere et performance par segment.

RAPPORT

Conception et mise en page des états financiers
Mise en page conforme aux exigences de la SEC des états financiers audités et de
leurs annexes.

DOCUMENTS IR

Support de présentation de I'assemblée annuelle
La présentation destinée au conseil d'administration et a la direction pour

['assemblée annuelle des actionnaires.

DOCUMENTS IR

Accompagnement a la rédaction de la lettre aux actionnaires
Accompagnement éditorial pour la rédaction des lettres du PDG et du Président

aux actionnaires.

NUMERIQUE

Microsite numérique du rapport annuel
Une version web adaptative du rapport annuel destinée a investor-

relations.norrbridgeholdings.com.

HORS PERIMETRE

— Audit ou certification des états financiers (assurés par l'auditeur externe

de Norrbridge)

— Rédaction juridique de la déclaration de procuration ou dépot réglementaire
auprés de la SEC (soumission EDGAR)

= Frais d'impression physique et d'envoi/logistique (facturés directement
par l'imprimeur)

= NOTE 02
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Cahier des char

€S

SPECIFICATION

CHARGEIMELARAVAIRRIX UNITA

SPC-01 Stratégie de Structure de la lettre 1 29 mai $9,500
contenu et narrative  aux actionnaires et 2026
alignement des
messages clés
SPC-02 Conception et mise Mise en page des états 1 29 mai $16,000
en page des états et des tableaux 2026
financiers sectoriels conforme
SEC
SPC-03 Révision éditoriale Révision éditoriale 1 29 mai $8,500
et vérification des compléte et 2026
faits vérification croisée
avec les états
financiers audités
SPC-04 Conception et Systéme visuel 1 29 mai $21,000
direction artistique complet pour le 2026
rapport, le support de
présentation et le
microsite
SPC-05 Support de Support de 1 29 mai $14,000
présentation de présentation destiné 2026
['assemblée au conseil
annuelle d'administration et a la
direction
Les spécifications sont fixées a |'acceptation ; tout changement est traité selon la
procédure de contrdle des modifications définie dans le présent document.
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SEMAINES 1-2 - LANCEMENT ET PLANIFICATION DU CONTENU

Structure narrative, messages clés et données financieres validés avec

la direction financiére.

SEMAINES 3-5 - REDACTION ET CONCEPTION DES DONNEES

Ebauches de la lettre aux actionnaires et mises en page des états

financiers élaborées.

SEMAINES 6-8 - CONCEPTION ET REVISION EDITORIALE

Passage complet de conception visuelle avec révision éditoriale et

vérification continues.

SEMAINES 9-10 - MICROSITE NUMERIQUE ET SUPPORT
DE PRESENTATION

Construction du rapport annuel numérique et finalisation du support

de présentation de |'assemblée des actionnaires.

= NOTE 03
FLUX DE TRAVAIL SEMAINES TAUX MONTANT
Stratégie de contenu et narrative 1 $9,500 $9,500

Structure de la lettre aux actionnaires et alignement des

messages clés

Conception et mise en page des états 1 $16,000 $16,000
financiers

Mise en page des états et des tableaux sectoriels

conforme SEC

Révision éditoriale et vérification des 1 $8,500 $8,500
faits

Révision éditoriale compléte et vérification croisée avec

les états financiers audités

Conception et direction artistique 1 $21,000 $21,000

Systeéme visuel complet pour le rapport, le support de
présentation et le microsite
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Support de présentation de I'assemblée 1 $14,000 $14,000
annuelle

Support de présentation destiné au conseil

d'administration et a la direction

Total des honoraires $92,000

Honoraires professionnels $92,000

Taxe de vente de |'Etat de New York
— services professionnels et de $0

design exonérés

Valeur maximale du contrat $92,000

VALEUR

MAXIMALE DU
CONTRAT

Tous les montants sont exprimés en USD et hors taxes applicables, facturées au
taux en vigueur. Les honoraires sont facturés mensuellement a terme échu en
fonction de l'avancement et sont payables sous 30 jours a compter de la date de
facture. Les frais sont facturés au co(t réel sous réserve d'accord écrit préalable.

— NOTE 04

Echeéance de
chaque versement

DECLENCHEU

MONTANT

01  Semaines 1-2 - Lancement et 20 février 2026 30% $27,600

planification du contenu

02 Semaines 3-5 - Rédaction et Au démarrage 30% $27,600

conception des données de la livraison
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03 Semaines6-8- A l'acceptation 20% $18,400
Conception et du jalon
révision
éditoriale

04 Semaines9-10-  Alalivraison 20% $18,400
Microsite finale

numérique et
support de
présentation

Total (HT) 100% $92,000

Les échéances sont facturées au fur et a mesure des jalons ci-dessus et sont
payables dans les 30 jours suivant chaque facture. Tous les montants sont exprimés
en USD et s'entendent hors taxe de vente de new york — services professionnels et

de design exonérés.

— NOTE 05

Immatriculations,
couvertures
et caranties

ORGANISME

HABILITATION ) REFERENCE PERIMETRE STATUT
EMETTEUR
Entité enregistrée Registre des Ledger & Field Nom Actif
sociétés, Etats- LLC commercial et
Unis identité
juridique
Immatriculation Administration EIN 13- Toutes les Actif
fiscale fiscale, Etats-Unis 4820561 prestations
facturées
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Assurance Assureur Disponible sur Rapport annuel Renouvelé chaque année
responsabilité commercial demande et documents

civile pour les

professionnelle relations

investisseurs

Assurance Assureur Disponible sur Travaux sur site Renouvelé chaque année
responsabilité commercial demande et dans les

civile générale locaux du client

Adhésion a un Association Disponible sur Code de En regle
organisme professionnelle,  demande déontologie et

professionnel Etats-Unis procédure de

réclamation

Les certificats et les tableaux de garanties sont fournis sur demande et sont réémis

a Norrbridge Industrial Holdings sur demande a tout moment pendant la mission.

Conditions générales

= NOTE 06

1. Durée et résiliation

Le présent contrat prend effet a la date d'entrée en vigueur et se poursuit pendant
la durée initiale indiquée ci-dessus, sauf résiliation anticipée conformément a la
présente clause. Chaque partie peut résilier la mission, ou tout énoncé des travaux,
moyennant un préavis écrit de 30 jours. Chaque partie peut résilier
immédiatement, sur notification écrite, si ['autre partie commet une violation
substantielle non corrigée dans les 15 jours ouvrés suivant la notification, ou
devient insolvable. En cas de résiliation, le client paie tous les services diment

exécutés et les frais diment engagés jusqu'a la date d'effet de la résiliation.

n 2. Honoraires et paiement

Le Client s'acquitte des honoraires indiqués dans le baréme de tarification, hors
taxes applicables. Ledger & Field facture mensuellement a terme échu, au fur et a
mesure de 'avancement ; chaque facture est payable dans les 30 jours suivant sa
date d'émission. Les dépenses préalablement approuvées sont refacturées au co(it
réel et ne peuvent excéder le plafond convenu sans l'accord écrit préalable du
Client. Ledger & Field peut appliquer des intéréts sur les sommes impayées au taux

maximal autorisé par la loi, courant quotidiennement.
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3. Propriété intellectuelle

Chaque partie conserve la propriété de la propriété intellectuelle qu'elle détenait
avant la mission ou qu'elle développe indépendamment de celle-ci. Apres
paiement intégral des honoraires correspondants, Ledger & Field céde au Client
['ensemble des droits de propriété intellectuelle sur les livrables sur mesure créés
spécifiquement pour le Client dans le cadre du présent Contrat. Ledger & Field
conserve la propriété de ses méthodes, cadres de travail, outils et savoir-faire, et
concede au Client une licence perpétuelle et non exclusive pour les utiliser dans la

mesure ou ils sont intégrés aux livrables, a des fins internes.

4. Confidentialité

Chaque partie conserve confidentielles toutes les informations non publiques
divulguées par l'autre partie dans le cadre du présent contrat, ne les utilise que
pour exécuter ses obligations, et les protége avec un soin au moins équivalent a
celui qu'elle applique a ses propres informations confidentielles. Ces obligations ne
s'appliquent pas aux informations qui sont ou deviennent publiques sans faute de
la partie destinataire, qui étaient [également connues avant leur divulgation, ou
dont la divulgation est requise par la loi ou la réglementation. Cette clause survit a

la résiliation pendant une durée de cing ans.

5. Responsabilité et indemnisation

Aucune des parties n'exclut sa responsabilité en cas de déceés ou de dommage
corporel résultant de sa négligence, de fraude, ou de toute responsabilité qui ne
peut étre légalement exclue. Sous cette réserve, aucune des parties n'est
responsable des pertes indirectes ou consécutives, ni de la perte de profits, de
revenus ou d'économies anticipées. La responsabilité totale cumulée de Ledger &
Field découlant du présent Contrat ou en lien avec celui-ci est limitée au montant
total des honoraires versés au titre du bon de commande concerné au cours

des 12 mois précédant I'événement a l'origine de la réclamation. Ledger & Field
maintient une assurance responsabilité civile professionnelle a des niveaux

commercialement raisonnables.

6. Droit applicable et litiges

Le présent Contrat et tout litige en découlant ou s'y rapportant sont régis par les
lois de 'Etat de New York, Etats-Unis. Les parties s'efforceront d'abord de résoudre
tout litige de bonne foi par escalade aupres de leurs sponsors senior respectifs. Si le
litige n'est pas résolu dans un délai de 30 jours, les tribunaux du comté de New
York, New York, auront compétence exclusive, sous réserve que chaque partie

puisse demander une injonction devant tout tribunal compétent.
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DROIT APPLICABLE JURIDICTION

Etat de New York, Etats-Unis Comté de New York, New York

Le présent contrat est signé par les représentants diment autorisés des parties et
prend effet a la date d'entrée en vigueur indiquée ci-dessus.

POUR ET AU NOM DE POUR ET AU NOM DE

NORRBRIDGE LEDGER & FIELD
INDUSTRIAL
HOLDINGS

Ledger & Field
SIGNATAIRE AUTORISE

Diane Holcombe

g Date
VICE-PRESIDENTE, RELATIONS

INVESTISSEURS

Date

- Ledger & Field

One Liberty Plaza, New York, NY 10006, Etats-Unis
info@ledgerfield.com - +1 212 555 0187 - ledgerfield.com
Ledger & Field LLC - EIN 13-4820561
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