® MERIDIAN DIAGNOSTICS LAB DEPLOIEMENT DES DIAGNOSTICS

4+ CONFIDENTIAL

DEMANDE DE MODIFICATION

Demande de
modification

Services de laboratoire clinique

=+ EMETTEUR + NO. 01 4+ A + NO. 02
Meridian Diagnostics Lab Oakhill Family

75 Kneeland St, Boston, MA 02111, Medicine Group

United States 220 Winter Street, Waltham, MA 02451,

United States

La présente demande de modification modifie le cahier des charges référencé ci-
dessous. Elle ne prend effet qu'une fois signée par les deux parties.

4 4 + =
DEMANDE DE DATE D'ENTREE EN MODIFIE EMIS LE
MODIFICATION N° VIGUEUR

SOW-2026- 18 février
CR-2026- 2 mars 2026 0201 2026
0410

Meridian Diagnostics Laboratories, Inc.

Confidentiel — préparé pour Oakhill Family Medicine Group. Ne pas diffuser au-dela des

parties nommées.
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EN BREF

DEMANDE DE MODIFICATION

T CR-2026-0410

SOUMISE

A A

+ +
DEMANDE DE SOUMISE LE
MODIFICATION
18 février
CR-2026-0410 2026
+ +
STATUT SOUMISE PAR
SOUMISE Meridian
Diagnostics
Lab, Boston
+ EN BREF

A A

+ +

SOW D'ORIGINE URGENCE

SOW-2026- Elevée
0201 -

Déploiement

des

diagnostics

+

REPONSE REQUISE
AVANT LE

1 avril 2026

Ce que modifie ce changement

MODIFIE + 01
SOW-2026-0201
Cahier des charges
VALEUR REVISEE DU CONTRAT + 03

$167,000
Y compris ce changement

HONORAIRES SUPPLEMENTAIRES

$160,000

$160,000 plus taxe de vente du
massachusetts (services de diagnostic
clinique exonérés)

+ 02

DATE D'EFFET + 04

2 mars 2026
Sur approbation des deux parties
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SOUMISE PAR + 05

Meridian Diagnostics Lab
Approuvé par Dr. Priya Anand



® MERIDIAN DIAGNOSTICS LAB DEPLOIEMENT DES DIAGNOSTICS

y l

nérimetre --------)

4+ CLINICAL NOTE

Justification
A A A A A

Oakhill Family Medicine Group est passé de trois cliniques a douze par acquisitions

successives, mais son flux de travail d'analyses diagnostiques n'a jamais suivi cette
croissance. Les médecins commandent des bilans courants et complexes auprés du
laboratoire historiquement utilisé par chaque site, les résultats arrivent par fax ou par
connexion au portail selon le fournisseur, et il n'existe aucune vue consolidée de
['historique des analyses d'un patient sur l'ensemble des sites. Le personnel clinique
consacre chaque semaine un temps considérable a relancer les résultats au lieu de
soigner les patients.

Meridian Diagnostics Lab propose un déploiement par phases qui place les douze
cliniques sur un laboratoire de référence accrédité unique, un réseau de coursiers
unique et un portail de résultats unique destiné aux médecins. Nous prenons en charge
l'interface LIS/DME, formons le personnel de prélévement sur chaque site, et validons
notre menu d'analyses selon les normes CLIA et CAP avant qu'un seul échantillon ne
circule dans le nouveau réseau. Les sections suivantes présentent ['approche, le
périmétre, le calendrier et l'investissement.
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différents, chacun avec ses propres horaires
de collecte par coursier, ses formulaires de
demande et sa méthode de transmission
des résultats. Les médecins ne peuvent pas
voir l'historique complet des analyses d'un
patient en un seul endroit, et des délais

de traitement incohérents rendent difficile
de savoir quand un résultat est réellement
en retard.

Sur le plan commercial, tout nouveau
partenaire de laboratoire doit prouver son
accréditation et la fiabilité de son interface
avant qu'Oakhill ne transfere du volume
depuis ses fournisseurs établis — et la
transition doit se faire sans qu'aucune
clinique ne perde sa couverture d'analyses

pendant la bascule.

4+ CHART

+ COL B

Notre approche

Nous procédons a l'intégration en trois
vagues de quatre cliniques plutdt que les
douze a la fois, de sorte que chaque vague
valide les itinéraires de coursier, l'interface
et la formation du personnel avant que la
vague suivante ne démarre. Chaque site
conserve son laboratoire actuel comme
solution de secours jusqu'a ce que sa
propre vague soit confirmée en production.

L'interface LIS/DME, le réseau de coursiers
et la validation CLIA/CAP sont tous mis en
place avant la premiere vague, de sorte que
la mise en service représente pour chaque
clinique un changement de personnel et de
flux de travail — et non un nouveau systéme
a apprendre de zéro.

A A



® MERIDIAN DIAGNOSTICS LAB

DEPLOIEMENT DES DIAGNOSTICS

MODIFICATION
ELEMENT (AJOUT/SUPPRESSION/ DESCRIPTION
MODIFICATION)
Périmétre 12 cliniques 14 cliniques (+2 cliniques
— acquisition des sites
Riverside Family Practice)
Mise en place du réseau $26,000 30500% (+45009%)
de coursiers
Formation et certification $15,000 17 500 $ (+2 500 $)
en prélévement
Honoraires d'engagement $160,000 167 000 $ (+7 000 $)

(sous-total)

Calendrier de mise en
service

@  PHASE- o1

12 semaines

SEMAINES 1 A 2 - EVALUATION DES SITES

13 semaines (+1 semaine)

Audit des flux de travail dans les douze cliniques et séquencage des

vagues d'intégration.

. + PHASE- 02

SEMAINES 3 A 5 - INGENIERIE DE L'INTERFACE

Construction et test de l'interface HL7 sur 'environnement de test du

DME d'Oakhill.

@  PHASE- o3

SEMAINES 6 A 8 - MISE EN PLACE DES COURSIERS ET DE LA LOGISTIQUE

Itinéraires de coursiers en chaine du froid, horaires de collecte et couverture

STAT établis.
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‘ + PHASE- 04
SEMAINES 9 A 10 - FORMATION ET CERTIFICATION DU PERSONNEL

Formation au protocole de prélévement et validation dans chaque clinique.

+ STATEMENT

A A A A A

Evaluation des sites et intégration 12 $750 / clinic $9,000

Audit des flux de travail cliniques sur 12 sites

Ingénierie de l'interface LIS/DME 1 $38,000 $38,000
Construction et test de l'interface bidirectionnelle

HL7

Mise en place du réseau de coursiers 1 $26,000 $26,000

Itinéraires de coursiers en chaine du froid deux fois
par jour, 12 cliniques

Panel de validation CLIA/CAP 1 $17,000 $17,000

Validation du menu d'analyses de référence et
dépot de l'accréditation

Formation et certification en 12  $1,250/ clinic $15,000
prélévement

Formation du personnel sur site, toutes les cliniques

Honoraires supplémentaires $160,000

4+ SUMMARY

A A A A A

Valeur initiale du contrat
(SOW-2026-0201)

$160,000

Honoraires supplémentaires
(cette demande de $160,000
modification)
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r )

NOUVEAU $167,000

TOTAL

Tous les montants sont exprimés en USD et hors taxes applicables. Les honoraires
supplémentaires sont facturés selon 'échéancier des jalons du SOW d'origine : 50 % a
l'approbation de cette modification et 50 % a la mise en ligne.

4+ INSTALMENTS ECHEANCIER DE PAIEMENT

Echéance de
chaque versement

DECLENCHE
N° JALON UR PART MONTANT
01 Semaines1a?2 - Evaluation 2 mars 2026 50%  $80,000
des sites
02 Semaines 3 a5 - Ingénierie Au démarrage 50%  $80,000
de l'interface de la livraison
Total (HT) 100% $160,000

Les échéances sont facturées sur la base des jalons ci-dessus et sont payables dans un
délai de 30 jours a compter de chaque facture. Tous les montants sont en USD et
excluent taxe de vente du massachusetts (services de diagnostic clinique exonérés).

4+ ADVISORY

Hypotheéses et conditions d'approbation

Suppose que le fournisseur de DME d'Oakhill fournisse un acces a l'environnement de
test et un interlocuteur d'implémentation dés le lancement, que les contrats des
laboratoires actuels puissent étre résiliés ou fonctionner en paralléle jusqu'a la bascule,
et que chaque clinique puisse libérer du personnel clinique pour une session de
formation d'une demi-journée. Toute modification de ces hypothéses affecte le
calendrier et le co(it, ce que nous confirmerions par écrit avant de procéder. Cette

proposition est valable pour tout engagement débutant au plus tard le 1 avril 2026.
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La signature ci-dessous approuve le périmetre, le calendrier révisé et les honoraires
supplémentaires énoncés dans cette demande de modification, et autorise la
modification correspondante du contrat d'origine.

-+ SIG- 01 - SIG- 02
POUR OAKHILL FAMILY POUR MERIDIAN

MEDICINE GROUP DIAGNOSTICS LAB

Dr Priya Anand Meridian Diagnostics Lab
DIRECTRICE MEDICALE SIGNATAIRE AUTORISE

Date Date
4+ CONTACT

Meridian Diagnostics Lab

75 Kneeland St, Boston, MA 02111, Etats-Unis

results@meridiandiagnostics.com - +1 617 555 0198 -
meridiandiagnostics.com

Meridian Diagnostics Laboratories, Inc. - EIN 04-3382910



