RAPPORT ANNUEL FY26

DEMANDE DE MODIFICATION

Demande de
modification

Rapport annuel et documents pour les relations investisseurs

R

EMETTEUR A

Ledger & Field Norrbridge Industrial Holdings
ONE LIBERTY PLAZA, NEW YORK, NY 1200 GRANT AVE, PITTSBURGH, PA
10006, UNITED STATES 15219, UNITED STATES

La présente demande de modification modifie le cahier des charges référencé ci-

dessous. Elle ne prend effet qu'une fois signée par les deux parties.

DEMANDE DE DATE D'ENTREE EN MODIFIE
MODIFICATION N° VIGUEUR SOW-2026-
CR-2026-0102 20 février 2026 0344

EMIS LE

2 février 2026

Ledger & Field LLC

Confidentiel — préparé pour Norrbridge Industrial Holdings.

Ne pas diffuser au-dela des parties nommées.
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EN BREF

DEMANDE DE MODIFICATION

CR-2026-0102

DEMANDE DE SOUMISE LE SOW D'ORIGINE URGENCE
MOPIFICATION 2 février 2026 SOW-2026-0344  Elevée
CR-2026-0102

* Rapport

annuel FY26

STATUT SOUMISE PAR REPONSE REQUISE
SOUMISE Ledger & Field, AYANTLE
16 mars 2026
New York
EN BREF

Ce que modifie ce changement

MODIFIE HONORAIRES SUPPLEMENTAIRES
SOW-2026-0344 $92,000
Cahier des charges $92,000, plus taxe de vente de new york — services

professionnels et de design exonérés

VALEUR REVISEE DU CONTRAT DATE D'EFFET

$114,500 20 février 2026

Y compris ce changement Sur approbation des deux parties
SOUMISE PAR

Ledger & Field

Approuvé par Diane Holcombe
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Résumé de
lamodification

Norrbridge a demandé ['ajout d'un supplément ESG;
autonomede’16 pages, avec son propre microsite numérique,
a l'engagement, pour un nouveau total de 114 500 S,

= NOTE 01

Justification

Norrbridge Industrial Holdings a cloturé ['exercice FY2026 avec un mix de segments
remanié apres deux cessions et une acquisition, et ['histoire derriere ces chiffres est
plus complexe que ne peut le porter le format du rapport de l'an dernier.
L'assemblée annuelle a lieu dans douze semaines, et la lettre aux actionnaires,

les états financiers et la présentation de l'assemblée doivent tous porter

le méme récit, tant pour les investisseurs des marchés publics que pour le

conseil d'administration.

Ledger & Field propose un engagement de douze semaines pour produire le rapport
annuel FY2026, un microsite numérique associé et le support de présentation de
['assemblée annuelle — concu selon les normes SEC de langage clair et de
présentation des informations, et vérifié ligne par ligne par rapport aux états
financiers audités. Les sections suivantes détaillent ['approche, les livrables, le

calendrier et l'investissement.
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sous des comparatifs retraités, est plus difficile
gue ne le permettait le format simple de
['an dernier.

La date de I'assemblée annuelle est fixe et le
calendrier d'impression et de controle presse
en découle a rebours, ce qui laisse peu de
marge pour des modifications de contenu
tardives une fois les états financiers finalisés

par 'auditeur.

— NOTE 03

Notre approche

Nous partons du récit — comment les cessions,
l'acquisition et la nouvelle structure sectorielle
forment une histoire cohérente — et
construisons autour la conception des données
financiéres et la lettre aux actionnaires, en
coordination étroite avec la direction financiere

et les conseils juridiques externes.

Un systeme visuel unique porte ensuite ce récit
a travers le rapport imprimé, le microsite
numérique et le support de présentation, selon
un calendrier établi a rebours de la date de
['assemblée annuelle afin que les fichiers préts
pour impression arrivent avec une marge

confortable, et non a la derniere minute.

— NOTE 04

MODIFICATION

(AJOUT/SUPPRESSION/M
ODIFICATION)

DESCRIPTION

Périmétre

Pages du rapport

Livrables numériques

Honoraires de mission

Livraison préte pour

impression

Rapport annuel FY2026 +

support de présentation

Rapport annuel de 48 pages

1 microsite

$92,000

Semaine 12

Rapport annuel FY2026 +
support de présentation +

supplément ESG autonome

Rapport de 48 pages +
supplément ESG de 16 pages

2 microsites (rapport +

supplément ESG)
114500 $ (+22 500 9)

Semaine 14 (+2 semaines)
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SEMAINES 1-2 - LANCEMENT ET PLANIFICATION DU CONTENU

Structure narrative, messages clés et données financieres validés avec

la direction financiére.

SEMAINES 3-5 - REDACTION ET CONCEPTION DES DONNEES

Ebauches de la lettre aux actionnaires et mises en page des états

financiers élaborées.

SEMAINES 6-8 - CONCEPTION ET REVISION EDITORIALE

Passage complet de conception visuelle avec révision éditoriale et

vérification continues.

SEMAINES 9-10 - MICROSITE NUMERIQUE ET SUPPORT
DE PRESENTATION

Construction du rapport annuel numérique et finalisation du support

de présentation de |'assemblée des actionnaires.

= NOTE 05
ACTIVITE HEURES TAUX MONTANT
Stratégie de contenu et narrative 1 $9,500 $9,500

Structure de la lettre aux actionnaires et alignement des

messages clés

Conception et mise en page des états 1 $16,000 $16,000
financiers

Mise en page des états et des tableaux sectoriels

conforme SEC

Révision éditoriale et vérification des 1 $8,500 $8,500
faits

Révision éditoriale compléte et vérification croisée avec

les états financiers audités

Conception et direction artistique 1 $21,000 $21,000

Systeéme visuel complet pour le rapport, le support de
présentation et le microsite
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Support de présentation de I'assemblée 1 $14,000 $14,000
annuelle

Support de présentation destiné au conseil

d'administration et a la direction

Honoraires supplémentaires $92,000

Valeur initiale du contrat (SOW-

$92,000
2026-0344)
Honoraires supplémentaires (cette
P $92,000
demande de modification)
Nouveau total $114,500

NOUVEAU

TOTAL

Tous les montants sont exprimés en USD et hors taxes applicables. Les honoraires
supplémentaires sont facturés selon |'échéancier des jalons du SOW d'origine : 50 %
a l'approbation de cette modification et 50 % a la mise en ligne.

— NOTE 06

Echeéance de
chaque versement

DECLENCHEU

MONTANT

01  Semaines 1-2 - Lancement et 20 février 2026 50% $46,000

planification du contenu

02 Semaines 3-5 - Rédaction et Au démarrage 50% $46,000
conception des données de la livraison
Total (HT) 100% $92,000
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Les échéances sont facturées au fur et a mesure des jalons ci-dessus et sont
payables dans les 30 jours suivant chaque facture. Tous les montants sont exprimés
en USD et s'entendent hors taxe de vente de new york — services professionnels et
de design exonérés.

— noTe 07 Hypotheses et conditions d'approbation

Les états financiers audités et les données sectorielles sont fournis selon le
calendrier convenu, et un membre de la direction financiére est habilité a
approuver le contenu et a valider chaque tour de révision. Deux tours de révision
exécutive sont inclus. Cette proposition est valable pour tout engagement débutant
au plus tard le 16 mars 2026.

La signature ci-dessous approuve le périmetre, le calendrier révisé et les honoraires
supplémentaires énoncés dans cette demande de modification, et autorise la
modification correspondante du contrat d'origine.

POUR NORRBRIDGE POUR LEDGER
INDUSTRIAL

& FIELD

HOLDINGS

Ledger & Field

Diane Holcombe SIGNATAIRE AUTORISE

VICE-PRESIDENTE, RELATIONS
INVESTISSEURS

Date

Date

- Ledger & Field

One Liberty Plaza, New York, NY 10006, Etats-Unis
info@ledgerfield.com - +1 212 555 0187 - ledgerfield.com
Ledger & Field LLC - EIN 13-4820561
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