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S O L I C I T U D  D E  C A M B I O

Solicitud de cambio
Informe Anual y Materiales de Relación con Inversionistas

Esta solicitud de cambio modifica el alcance de trabajo referenciado a

continuación. Solo entra en vigor una vez que ambas partes la hayan firmado.

SOLICITUD DE

CAMBIO N.º

CR-2026-0102

FECHA DE ENTRADA

EN VIGOR

20 de febrero

de 2026

MODIFICA

SOW-2026-

0344

EMITIDO

2 de febrero

de 2026

Ledger & Field LLC

Confidencial — preparado para Norrbridge Industrial

Holdings. No debe distribuirse más allá de las

partes indicadas.

D E

Ledger & Field

ONE LIBERTY PLAZA, NEW YORK, NY

10006, UNITED STATES

01

P A R A

Norrbridge Industrial Holdings

1200 GRANT AVE, PITTSBURGH, PA

15219, UNITED STATES

02
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D E  U N  V I S T A Z O

SOLICITUD DE CAMBIO

CR-2026-0102

PLANTEADA

2 de febrero

de 2026

SOW DE ORIGEN

SOW-2026-0344

· Informe anual

del AF26

URGENCIA

Alta

ESTADO

ENVIADA

PLANTEADA POR

Ledger & Field,

Nueva York

RESPUESTA

REQUERIDA

ANTES DEL

16 de marzo

de 2026

D E  U N  V I S T A Z O

MODIFICA

SOW-2026-0344

Alcance de trabajo

HONORARIO ADICIONAL

$92,000

$92,000, más impuesto sobre ventas de new york —

servicios profesionales y de diseño exentos

VALOR REVISADO DEL CONTRATO

$114,500

Incluyendo este cambio

FECHA DE ENTRADA EN VIGOR

20 de febrero de 2026

A la aprobación de ambas partes

PLANTEADA POR

Ledger & Field

Aprobado por Diane Holcombe

SOLICITUD DE CAMBIO

CR-2026-0102
E N V I A D A

Qué modifica este cambio

INFORME ANUAL FY26
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N O T E  0 1

Norrbridge Industrial Holdings cerró el año fiscal 2026 con una mezcla de

segmentos remodelada tras dos desinversiones y una adquisición, y la historia

detrás de esas cifras es más compleja de lo que el formato del informe del año

pasado puede transmitir. La junta anual está a doce semanas de distancia, y la carta

a los accionistas, los estados financieros y la presentación de la junta necesitan

transmitir la misma narrativa tanto a los inversionistas del mercado público como a

la junta directiva.

Ledger & Field propone un proyecto de doce semanas que produce el informe anual

del año fiscal 2026, un micrositio digital complementario y la presentación de la

junta anual, diseñados conforme a los estándares de lenguaje claro y presentación

de divulgaciones de la SEC, y verificados línea por línea contra los estados

financieros auditados. Las secciones siguientes exponen el enfoque, los

entregables, el cronograma y la inversión.

Justificación

INFORME ANUAL FY26

01
0 1

Resumen del cambio
Norrbridge solicitó añadir al proyecto un suplemento

independiente de ASG de 16 páginas con su propio micrositio

digital, para un total revisado de 114.500 $.
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claridad, sin abrumar a los inversionistas con

comparaciones reformuladas, es más difícil

de lo que permitía el formato directo del

año pasado.

La fecha de la junta anual es fija y el

cronograma de impresión y revisión de

pruebas se calcula hacia atrás desde esa fecha,

lo que deja poco margen para cambios de

contenido de último momento una vez que el

auditor finalice los estados financieros.

N O T E  0 3

Nuestro enfoque

Comenzamos por la narrativa —cómo las

desinversiones, la adquisición y la nueva

estructura de segmentos se combinan en una

historia coherente— y construimos el diseño de

los datos financieros y la carta a los accionistas

alrededor de ella, en estrecha coordinación

con la oficina del CFO y los asesores

legales externos.

Un único sistema visual lleva luego esa historia

a través del informe impreso, el micrositio

digital y la presentación de la junta, con un

cronograma calculado hacia atrás desde la

fecha de la junta anual para que los archivos

listos para imprenta lleguen con margen de

sobra, no en el último momento.

INFORME ANUAL FY26
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N O T E  0 4

ÍTEM

CAMBIO

(AGREGAR/ELIMINAR/MO

DIFICAR)

DESCRIPCIÓN

Alcance Informe anual del AF2026 +

presentación de la junta

Informe anual del AF2026 +

presentación de la junta +

suplemento independiente

de ASG

Páginas del informe Informe anual de 48 páginas Informe de 48 páginas +

suplemento de ASG de 16

páginas

Entregables digitales 1 micrositio 2 micrositios (informe +

suplemento de ASG)

Honorarios del proyecto $92,000 114.500 $ (+22.500 $)

Entrega lista para imprenta Semana 12 Semana 14 (+2 semanas)

SEMANAS 1–2 ·  INICIO Y PLANIFICACIÓN DE CONTENIDO

Estructura narrativa, mensajes clave y datos financieros acordados con

la oficina del CFO.

SEMANAS 3–5 ·  REDACCIÓN Y DISEÑO DE DATOS

Borradores de la carta a los accionistas y diseños de los estados

financieros desarrollados.

SEMANAS 6–8 ·  DISEÑO Y REVISIÓN EDITORIAL

Pase completo de diseño visual con revisión editorial y de verificación

de datos continua.

SEMANAS 9–10 ·  MICROSITIO DIGITAL Y PRESENTACIÓN

Construcción del informe anual digital y finalización de la presentación

de la junta de accionistas.

01

02

03

04
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ACTIVIDAD HORAS TARIFA IMPORTE

Estrategia de contenido y narrativa

Estructura de la carta a los accionistas y alineación de

mensajes clave

1 $9,500 $9,500

Diseño y composición de estados

financieros

Diseño de estados y tablas de segmentos conforme a la

normativa de la SEC

1 $16,000 $16,000

Revisión editorial y de verificación de

datos

Revisión editorial completa y cotejo contra los estados

financieros auditados

1 $8,500 $8,500

Diseño y dirección de arte

Sistema visual completo en el informe, la presentación y

el micrositio

1 $21,000 $21,000

Presentación de la junta anual

Presentación para la junta directiva y la gerencia

1 $14,000 $14,000

Honorario adicional $92,000

Valor original del contrato (SOW-

2026-0344)
$92,000

Honorario adicional (esta solicitud

de cambio)
$92,000

Nuevo total $114,500

Todos los importes están en USD y no incluyen los impuestos aplicables. El

honorario adicional se factura según el calendario de hitos del SOW de origen: 50%

a la aprobación de este cambio y 50% al lanzamiento.

N O T E  0 6

NUEVO

TOTAL $114,500

INFORME ANUAL FY26
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N.º HITO
DESENCADEN

ANTE
PARTE IMPORTE

01 Semanas 1–2 · Inicio y

planificación de contenido

20 de febrero de

2026

50% $46,000

02 Semanas 3–5 · Redacción y

diseño de datos

Al inicio de la

entrega

50% $46,000

Total (sin impuestos) 100% $92,000

Las cuotas se facturan conforme a los hitos anteriores y son pagaderas dentro de

los 30 días siguientes a cada factura. Todos los importes están expresados en USD y

no incluyen impuesto sobre ventas de new york — servicios profesionales y de

diseño exentos.

INFORME ANUAL FY26

C A L E N D A R I O  D E  P A G O S

Cuándo vence

cada cuota
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N O T E  0 7 Supuestos y condiciones de aprobación

Los estados financieros auditados y los datos de segmentos se entregan según el

calendario acordado, y un miembro de la oficina del CFO queda facultado para

aprobar el contenido y dar el visto bueno a cada ronda de revisión. Se incluyen dos

rondas de revisión ejecutiva. Esta propuesta es válida para proyectos que inicien el

16 de marzo de 2026 o antes.

La firma a continuación aprueba el alcance, el cronograma revisado y el honorario

adicional establecidos en esta solicitud de cambio, y autoriza que se modifique en

consecuencia el acuerdo de trabajo (SOW) de origen.

P O R  N O R R B R I D G E

I N D U S T R I A L

H O L D I N G S

Diane Holcombe

VICEPRESIDENTA DE RELACIONES CON

INVERSIONISTAS

Fecha

E X E C U T E D P O R  L E D G E R  &  F I E L D

Ledger & Field

FIRMANTE AUTORIZADO

Fecha

E X E C U T E D

Ledger & Field

One Liberty Plaza, Nueva York, NY 10006, Estados Unidos

info@ledgerfield.com · +1 212 555 0187 · ledgerfield.com

Ledger & Field LLC · EIN 13-4820561
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