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Einfuhrung & Umfang

Castview Manufacturing hat drei plausible Wege in angrenzende
Markte, aber intern keine gemeinsame Sicht darauf, welchen
davon die Bilanz tatsachlich tragen kann. Dies'ist deSPIaRSalle
drei zu bewerten, einen auszuwahlenenddas Betrlebsmodell
fur dessen Umsetzung aufzubauen:

Zweck & Zielgruppe

1X3l

Das Fiihrungsteam von Castview Manufacturing hat den Grof3teil eines Jahres damit
verbracht, drei separate Wege in angrenzende Markte zu diskutieren — eine
Ersatzteil-Produktlinie, ein Angebot fiir Private-Label-Fertigung und die Ubernahme
eines kleineren regionalen Wettbewerbers —, ohne einen gemeinsamen Rahmen
flir ihren Vergleich zu haben. Jeder Weg hat einen lautstarken internen Fiirsprecher
und keine vereinbarte Zahlengrundlage, was die Entscheidung liber zwei
Vorstandszyklen hinweg blockiert hat.

Northfield Strategy Partners schlagt ein sechzehnwochiges Engagement vor, das
alle drei Wege anhand derselben Markt-, Finanz- und Betriebskriterien
dimensioniert, einen empfiehlt und das zur Umsetzung notige Betriebsmodell
aufbaut — Organisationsdesign, KPIs, Kapitalplan. Die folgenden Abschnitte
beschreiben Vorgehen, Umfang, Zeitplan und Investition.

J3dS

Funktionale Anforderungen

1D ANFORDERUNG PRIORITAT

R-01 Das MarktgroRenmodell verwendet die eigenen Finanz- und MUSS
Betriebsdaten von Castview

R-02 Alle drei Wachstumspfade werden anhand identischer MUSS
Bewertungskriterien verglichen



374avl

B NORTHFIELD STRATEGY PARTNERS

WACHSTUMSSTRATEGIE

R-04

R-05

R-06

R-07

R-08

Die abschlielende Empfehlung wird in einem vorstandsreifen MUSS
Deck-Format prasentiert

Das Betriebsmodell-Design enthalt einen Personal- und MUSS
Rollenilibergangsplan

Das KPI-Rahmenwerk beschrankt sich auf Kennzahlen, die die SOLLTE
Geschaftsleitung monatlich Gberpriifen kann

Wochentliche Arbeitssitzungen werden mit einer benannten MUSS
Ansprechperson bei Castview angesetzt

Alle Finanzdaten werden wahrend des gesamten Projekts unter MUSS
unterzeichneter Vertraulichkeitsvereinbarung (NDA) behandelt

R-01

R-02

R-03

R-04

R-05

PRIORITAT ANFORDERUNG

Muss Das Marktgrofienmodell
verwendet die eigenen
Finanz- und Betriebsdaten

von Castview

Muss Alle drei Wachstumspfade
werden anhand identischer
Bewertungskriterien
verglichen

Muss Das Kapital- und Break-even-
Modell wird vom CFO von
Castview gepriift und
validiert

Muss Die abschliel’ende
Empfehlung wird in einem
vorstandsreifen Deck-Format
prasentiert

Muss Das Betriebsmodell-Design
enthalt einen Personal- und
Rolleniibergangsplan
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m 01

MarktgroBenbestimmung

Bestimmung der GrofRe aller drei
Wachstumspfade anhand von Castviews
eigenen Markt- und Finanzdaten.

m 03

Pfadauswahl

Vergleich der Pfade nach Marktgrofie,
Kapitalbedarf, Break-even und
organisatorischer Passung.

m 05

KPI-Rahmenwerk

Festlegung des KPI-Sets fiir die
Fuhrungsebene zur Erfolgskontrolle
der Umsetzung.

m 02

Finanzmodellierung

Erstellung eines Kapital- und Break-
even-Modells fiir jeden Pfad unter
einheitlichen Annahmen.

u 04

Design des Betriebsmodells

Gestaltung der Organisationsstruktur und
Rollen zur Umsetzung des gewahlten Pfads.

H 06

Staffelung des Kapitalplans

Abstimmung des Kapitalplans mit den

Umsetzungsmeilensteinen.

Komponentenspezifika

;ion

POSITION SPEZIFIKATION

VORLA
EINHEITEN
UFZE

SPC-01 Datenerfassung & Erfassung der 4 4 Wo. $11,000 / wk
Marktdimensionieru  Finanzdaten und
ng Dimensionierungsmod
ell fiir alle drei
Wachstumswege
SPC-02 Finanz- und Kapitalbedarfs- und 4 4 Wo. $12,500 / wk

Kapitalmodellierun Break-even-Modell fiir
g jeden Weg
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SPC-03

SPC-04

SPC-05

SPC-06

Wegauswahl
&
Empfehlung

Design des
Betriebsmod
ells

KPI- &
Kapitalplan-
Rahmen

Vorstandspr
asentation &
Deck

Vergleichsan
alyse und
Review-
Sitzungen
mit der
Fuhrung

Organisation
sdesign und
Ubergangspl
an fiir Rollen

KPI-Set flir
die Fiihrung
und
phasenweise
r Kapitalplan

Vorstandsrei
fes Strategie-
Deck und
Prasentation
subergabe

Die Spezifikationen werden mit der Abnahme festgelegt; jede Anderung wird tiber

das in diesem Dokument beschriebene Anderungsverfahren abgewickelt.

] ]
m 01 m 02
Ein lhre Daten,
Bewertungsrahme keine Benchmarks
n Das Finanzmodell basiert
Alle drei Wachstumspfade auf Castviews eigenen
werden anhand derselben Zahlen und halt damit einer
Markt-, Kapital-, Break-even- Priifung durch den Vorstand
und Organisationskriterien stand.
bemessen.

u WOCHEN 1-4 - DATEN & MARKTDIMENSIONIERUNG

01

3 Wo. $9,000 / wk
2 Wo. $13,000 / wk
13. Juli 2026 $21,000
2 Wo. $8,500 / wk
| |

H 03

Ein umsetzbarer

Plan

Die Empfehlung kommt mit
einem Betriebsmodell,
einem KPI-Rahmenwerk
und einem gestuften
Kapitalplan.

Erfassung der Finanzdaten und Marktdimensionierung fiir alle

drei Wachstumswege.
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n WOCHEN 5-8 - FINANZMODELLIERUNG
02
Kapital- und Break-even-Modellierung fiir jeden Weg unter

gemeinsamen Annahmen abgeschlossen.

u WOCHEN 9-11 - WEGAUSWAHL
03
Vergleich der Wege und Empfehlung, mit dem

Fuhrungsteam besprochen.

u WOCHEN 12-14 - DESIGN DES BETRIEBSMODELLS
04
Organisationsdesign, KPI-Rahmen und Kapitalplan fiir den gewahlten

Weg erstellt.
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